ERFAHRUNGSSCHATZE &
INSPIRATIONEN

Modellprojekte in der
Weiterbildungslandschaft Brandenburg
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LIEBE BRANDENBURGERINNEN,

LIEBE BRANDENBURGER,

Arbeitswelt und Gesellschaft verandern
sich in einem Tempo, das uns wie niemals
zuvor herausfordert. Die Digitalisierung
praktisch aller Lebensbereiche halt uns
in Atem, verlangt komplexes Wissen und
spezielles Knowhow. Die Corona-Pandemie
beschleunigt diese
Prozesse und lasst
uns in neuer Weise
arbeiten und kom-
munizieren. Dabei
geht es nicht allein
um die Erweiterung
des persdnlichen
Horizonts; Weiter-
bildung heutzutage
ist verknlpft mit
konkreten individu-
ellen und berufli-
chen Interessen und
fester Bestandteil des Berufslebens.
Weiterbildung ist ein wichtiger Standort-
faktor.

Wissen ist fur alle verfigbar. Wichtiger
wird es, Neugier und Kreativitdt zu we-
cken, soziale Kompetenzen zu entwickeln
und die Fahigkeit, Probleme zu l6sen. Erst
dann zahlt sich Wissen aus. In Branden-
burg gibt es vielfache Méglichkeiten, sein
Wissen zu festigen. Eine bedeutsame
Rolle in diesem Bildungsprozess spielen
seitvielenJahrendie anerkannten Weiter-
bildungsorganisationen im Land. lhre
innovativen ldeen reagieren auf aktuelle
Herausforderungen und starken die Quali-
tat in der Weiterbildung. Mit ihren Pro-
jekten gehen sie neue Wege — etwa zur
Nachhaltigkeit und Demokratiebildung -
und greifen aktuelle Bedarfe auf, wie die
Festigung der digitalen Kompetenzen Er-
wachsener oder mit der Implementierung
von Weiterbildungsformaten fiir bestimmte

Zielgruppen. Das MBIJS férderte solche
Modellprojekte in den Jahren 2017 bis
2020 mit Gber 1,8 Mio. Euro.

Jetzt stellen der Villa Fohrde e.V. und
das Paritdtische Bildungswerk mit dieser
Publikation viele
der Modellprojek-
te vor. Sie ist ein
schénes Abbild der
vielféltigen Projekt-
landschaft Branden-
burgs, ladt ein zum
Transfer der Projekt-
ideen und biindelt
die bisherigen Er-
fahrungen. Neben
den Tragern einzel-
ner Projekte selbst
kommen auch mit
wissenschaftlicher Perspektive Weiter-
bildungs-Praktikerinnen und -Praktiker zu
Wort.

Ich freue mich, dass diese Broschiire
wichtige Aktivititen der Weiterbildung
auch einer breiten Offentlichkeit sichtbar
macht und hoffe auf einen nachhaltigen
Ideentransfer. Herzlichen Dank allen, die
dieses Kompendium erarbeiteten sowie
allen, die mit ihren Projekten dazu bei-
trugen.

Bk Eul\

Britta Ernst
Ministerin fir Bildung, Jugend und Sport
des Landes Brandenburg

schon seit geraumer Zeit ist "Lebenslan-
ges Lernen" zu einem gefligelten Wort
geworden. Doch wo findet dieses Lernen
statt? Was wird dabei gelernt? Was sind
die wichtigen Lernthemen dieser Zeit?
Und wer wird als Lernende*r erreicht?

Mit diesen Fragen haben sich in den letz-
ten vier Jahren durch das MBJS Branden-
burg geférderte Modellvorhaben ausein-
andergesetzt. Es wurden neue Ideen aus-
probiert, Themen bearbeitet, Projektpart-
ner*innen gefunden und dabei wurden
auch Irrwege gegangen, Fehler gemacht
aus denen andere nun lernen kénnen. Es
gibt also Erfahrungsschdtze und Inspira-
tionen.

Als Landesbeirat fir Weiterbildung freu-
en wir uns, dass durch das Ministerium
fir Bildung, Jugend und Sport des Landes
Brandenburg so viele innovative Ideen
in den letzten Jahren gefdrdert wurden.
Wir bedanken uns bei Frau Ministerin
Ernst fir die Unterstitzung der Modell-
vorhaben und dieser Publikation sowie
bei den vielen Kolleg*innen im Ministe-
rium und in den beteiligten Einrichtun-
gen von Brandenburg an der Havel bis
Frankfurt Oder, von der Uckermark bis
in die Lausitz. Die Publikation gibt einen
Uberblick Gber die Themen, die derzeit
modellhaft in der Weiterbildung bearbei-
tet werden. Vieles dreht sich um Fragen
der Digitalisierung und Teilhabe. Wie kdn-
nen alle Brandenburger®innen, egal ob
jung oder alt, von der Digitalisierung pro-
fitieren? Und welche Grenzen der Digi-
talisierung gibt es?

Glucklicherweise finden in Branden-
burg mehr als nur die hier vorgestellten,
Bildungsprojekte statt. Denn manche
Themen scheinen gegeniiber der ge-
sellschaftlichen Relevanz in den Pro-

jekten nicht ausreichend behandelt zu
werden. Den Fragen der Klimagerechtig-
keit sollte in Zukunft mehr Raum gege-
ben werden. Hier seien als Schlaglichter
nur die Diskussionen um den Braun-
kohletagebau in der Lausitz, steigende
Waldbrandgefahren und Wassermangel
genannt. Diese sollten auch im Rahmen
der Weiterbildung bearbeitet werden, um
Diskussionen auf eine fachlichere und
faktengestiitzte Basis zu bringen. Gleich-
zeitig ist dies ein Zeichen dafir, dass der
Weiterbildung und dem Lebenslangen
Lernen nie die Themen ausgehen werden.

Es liegt vielleicht in der “"Natur" solcher
Publikationen, dass vorrangig vom Gelin-
gen und nicht vom Scheitern berichtet
wird. Professor Ludwig ordnet dies in sei-
nem Beitrag kritisch ein. Wer genau liest,
findet hinter jeder "Gelingensbedingung"
auch einen Fallstrick. Nun kénnen wir alle
allerdings ersteinmalvon denldeen profi-
tieren, die in den letzten Jahren umge-
setzt wurden. Ja, wir sind geradezu zum
“ldeenklau™ aufgerufen. Nutzen Sie die
Publikation als Inspiration. Als Inspiration
fUr neue Projekte, aber auch als Inspira-
tion, wo Sie vielleicht einmal an einer
Weiterbildung teilnehmen moéchten.

Weiterbildungsbeirat des Landes
Brandenburg

Q,J LuLL:r (Lol ae e fy

Daniel Wunderer
Vorsitzender

Christiane Osang
stellvertretende
Vorsitzende



BLICK AUF DIE MODELLPROJEKTE

PROF. DR. JOACHIM LUDWIG | UNIVERSITAT POTSDAM

Der vorliegende Band gibt einen interes-
santen Einblick in den aktuellen Stand der
Erwachsenenbildung im Land Branden-
burg. Vorgestellt werden innovative Pro-
jekte, die vom brandenburgischen Minis-
terium fir Bildung, Jugend und Sport
seit 2017 gefdérdert wurden. Die Pro-
jekte machen aktuelle gesellschaftliche
Themen zu ihrem Gegenstand: gesell-
schaftliche Teilhabe verschiedener Grup-
pen, Demokratiebildung, Férderung des
landlichen Raums, Klimanotstand und
Digitalisierung. In den Projektbeschrei-
bungen finden sich innovative Konzepte
und Methoden, die Alternativen zum klas-
sischen Seminarstil anbieten. Erwachsen-
enbildung vernetzt sich in vielen Projek-
ten mit Akteuren der Zivilgesellschaft vor
Ort. Auf diesem Wege werden nicht nur
Teilnehmende gewonnen,sondernes wird
aucheinunmittelbarerPraxisbezugherge-
stellt. Bildung unterstiitzt in vielen Fallen
ganz praktisch vor Ort die Gestaltung der
Gesellschaft von morgen. Die hier vorge-
stellten Zukunftsprojekte knipfen mit
dieser gesellschaftlich-praktischen Inten-
tion an den klassischen Leitideen der Er-
wachsenenbildung aus den 20er Jahren
des letzten Jahrhunderts an.

Die hier vorgestellten Projekte zeugen
von dem Engagement der Erwachsenen-
bildungsakteure in den verschiedenen
Einrichtungen. Neben der alltdglichen Pla-
nungs- und Organisationsarbeit suchen
die Erwachsenenbildungsakteure nach
neuen Wegen fiir die Erwachsenenbildung
und beschreiten sie zugleich — zundchst
experimentell und im weiteren Verlauf
immer sicherer. Das ist oft schwierig,
denn viele Umstdnde konnen die Projekte
in ihrem erfolgreichen Verlauf hemmen.
Dann gilt es auch fir die Projektakteure

zu lernen, sich neu zu verstandigen und
einen neuen Ansatz im Projekt zu fin-
den. Alle Projekte geben "“Gelingens-
bedingungen® an, die sie als relevant
fur ihren Projekterfolg erfahren haben.
“Gelingensbedingungen™ beschreiben oft
die Bedingungen, wie sie in der Entwick-
lungsstatte fir den Erfolg wichtig wurden.

Als Leser*in, der*die so ein Projekt in dhnli-
cher Weise durchfiihren méchte, wiinscht
man sich etwas mehr von den Rea-
lisierungsschwierigkeiten zu erfahren.
Von den vielen Stolpersteinen lernt man
mindestens genau soviel wie vom Er-
folg eines Projektes. Es gibt forderliche
Umstande, aber auch hinderliche Um-
stande. Beides im Blick zu haben ist
eine gute Grundlage fiir die Entwicklung
eigener innovativer Nachfolgeprojekte.
Damit wdren wir beim zentralen Stich-
wort “Transfer". Diese Publikation soll
den Transfer dieser guten Projektideen
beférdern. Das wird oft dort gelingen, wo
die innovativen Ideen auf einen bereits
fruchtbaren Boden fallen. Aber es wdre
mehr moglich.

In der Projektférderung sollte bereits
eine Transferférderung vom Ministerium
zeitlich und finanziell eingeplant sein.
Die Realisierung eines innovativen Pro-
jektes ist schon schwierig genug. Die
differenzierte Evaluation und Dokumen-
tation eines Projektes, die anderen Er-
wachsenenbildner*innen Mut macht, ein
dhnliches Projekt auszuprobieren, ist kein
Selbstldufer. Neben der Durchfiihrungs-
praxis muss der Projektverlauf begleitet
undreflektiert werden,umdie verschiede-
nen férderlichen und hemmenden Um-
stdndeidentifizierenzukdénnen.Dazusind
Treffen der verschiedenen Projektakteure

bis hin zu Workshops erforderlich. Eine
Transferférderung bendtigt deshalb lan-
gere Projektlaufzeiten, als sie bisher
Ublich sind. Damit wdren auch bessere
Voraussetzungen fiir eine Verstetigung
des Projekts in der eigenen Einrichtung
geschaffen.

Im Titel dieser Verdffentlichung ist von
“"Modellprojekten®die Rede. Aberwassind
denn eigentlich Modellprojekte? Modell-
projekte, so die Ubliche Definition, zeich-
nen sich dadurch aus, dass modellhaft
Losungswege fir konkrete Problemlagen
entwickelt und ausprobiert werden. In-
sofern wdre es zukinftig hilfreich, wenn
fir einzelne definierte Problemlagen ver-
schiedene Losungsansdtze geférdert und
miteinander verglichenwiirden. Aufdiese
Weise kdme eine Evaluation zustande, die
starker erfahrungsgesattigt ware, weil sie
Uber die Selbsteinschatzung eines Einzel-
projekts hinaus ginge und zu einer ge-
meinsamen Evaluation fiihren wiirde. So
eine gemeinsame Evaluation kénnte auch
mehr Uber allgemeine Transfervoraus-
setzungen aussagen und hétte zugleich
Offentlichkeitswirkung. Damit wadre die
Transferstdrke der Projekte bereichert.
Jetzt findenwirinden Projektenimmerhin
innovative Ideen. Das ist nicht wenig. Der
nachste Schritt kdnnten Modellprojekte
sein, die mittels ihrer Evaluationsver-
fahren Transferbedingungen konkreter
angeben koénnen.

Die potenziellen Nachnutzer*innen der
Modellprojekte sind auf solche differen-
zierten Informationen angewiesen. Ein
starker Transfer erfordert jedoch noch
mehr als gute und differenzierte Informa-
tionen. Modellprojekte missen an ver-
schiedene Interessen und Zielsetzungen
der Nachnutzer*innen adaptierbar sein.
Sie sollten Lust machen auf eine wie auch
immer abgewandelte Umsetzung des
zundchst noch fremden Projekts in der
eigenen Einrichtung. In breit angelegten
Modellversuchen hat man die Erfahrung
gemacht, dass je innovativer sich ein
Modellprojekt darstellt, umso geringer
sein Verbreitungsgrad ist. Wie ist das
zu verstehen? Innovationen stellen -
insoweit sie einen Ersatz fir Bestehendes

und keine Ergdnzung darstellen—eine im-
plizite Kritik am Bestehenden dar. Diese
Innovationen steuern gegen Bestehendes
und damit gegen bestehende Begriin-
dungs-, Bedeutungs- und Wissenshori-
zonte der Praxisakteure. Wer sieht sich
schon gerne kritisiert? Vor allem dann,
wenn man mit dem Bestehenden zu-
frieden ist. Bildungsakteure, von denen
die Ubernahme dieser Innovationen ge-
wiinscht wird, brauchen fiir sich schon
einen guten Grund, um ihre bisherige
Praxis zu verdndern. Sie missten die
Chance haben zu lernen, dass die inno-
vativen Projekte fir Problemstellungen
in der eigenen Einrichtung L&sungen
anbieten und eine bessere Praxis ver-
sprechen. Transfer erfordert einen Lern-
prozess seitens der Nachnutzer*innen
und der beginnt erst, wenn mit dem Lern-
prozess eine Verbesserung der Praxis
in der eigenen Einrichtung antizipiert
werden kann. Eine Anforderung im Sinne
von “Ubernehme das!" oder die Hoffnung
auf die Kraft des guten Arguments allein
(also die Stringenz und Kohérenz der Argu-
mentation) — so eine zentrale erziehungs-
wissenschaftliche Erkenntnis — fiihrt nicht
zur lernenden Veranderung.

Innovationen l&sen nicht aufgrund ihrer
besonderen Dignitat Transferhandlungen
bei Praxisakteuren aus. Das Transferpro-
blem ist im Grunde ein Problem fehlender
Lernanldsse bei den Praxisakteuren und
fehlender Problemsichten. Letzteres zu-
mindestvom Standpunktder potenziellen
Nachnutzer*innen. Modellprojekte soll-
tendeshalbinihrer Dokumentationanden
Problemsichten der potenziellen Nach-
nutzer*innen ansetzen und zudem deut-
lich machen, in welcher Weise sie von den
Nachnutzer*innen an deren spezifische
Umstande angepasst werden konnen.
Das alles bedeutet einen zusatzlichen
Aufwand. Eine Transferférderung sollte
deshalb zeitlich und finanziell eingeplant
werden.



CARMEN BIEL UND PETER BRANDT | DEUTSCHES INSTITUT FUR ERWACHSENENBILDUNG
LEIBNIZ-ZENTRUM FUR LEBENSLANGES LERNEN e.V.

Modellprojekte sind seit etlichen Jahren
ein beliebtes Mittel zur gestaltungsorien-
tierten und evidenzbasierten Bildungs-
politik. Ob sie als erfolgreich gelten,
hangt von ihrer Innovationskraft ab, und
die wiederum steht in engem Zusammen-
hang mit Transferaktivitdten. Der vorlie-
gende Beitrag steckt den begrifflichen
Rahmen von Modellprojekt, Innovation
und Transfer ab und benennt auf der Ba-
sis von Forschungen einige Gelingensbe-
dingungen.

In der bildungswissenschaftlichen Dis-
kussion gibt es unterschiedliche Defi-
nitionsansdtze fir “Innovation®". Zieht
man Hunneshagen (vgl. 2005, 17) zu-
rate, handelt es sich bei Innovationen um
Prozesse, die zu einer Veranderung oder
Verbesserung des Status quo fiihren. Eine
reine Erfindung (Invention) ohne erfolg-
reiche Anwendung ist demnach keine
Innovation. Uneins sind die Definitionen
von “lnnovation”, ob die angestrebte
Veranderung des Status quo nur in ei-
nem einzelnen oder bereits in mehreren
sozialen Systemen implementiert sein
muss und ob die erfolgte Verdnderung
auch die intendierte ist. Fr die horizon-
tale Verbreitung der Innovation in die
Flache Gbergeordneter sozialer Systeme
sind in jedem Falle umfassende Aktivi-
tdten erforderlich, die in einer Innova-
tions-, Transfer- oder Verbreitungsstrate-
gie angelegt sein kénnen. Innovation ist
damit also weniger ein einzelnes Ereignis
als vielmehr der Prozess von einer Inven-
tion zu einer Implementation.

Modellprojekte sind Wegpunkte in diesem
Innovationsprozess, insofern in einem
bestimmten sozialen System die Anwen-
dung einer Verdnderungsidee praktisch
erprobt wird. Der Modellbegriff betont,

dass solche Projekte der Annahme un-
terliegen, dass mit ihnen potenzielle Ver-
besserungen am Einzelfall vorgebildet
werden, um sie bei Erfolg spater durch
Dritte nachbilden zu lassen und dariiber
eine allgemeine Verbreitung und Versteti-
gung zu erfahren. Damit dies gelingen
kann, braucht es Wissenstransfer.

Unter Wissenstransfer versteht man kom-
munikative Handlungen, um Wissens-
bestdnde von Kontext A in Kontext B zu
Ubertragen. Wissensbestdnde sollen in
anderen Kontexten Anwendung finden
als in denjenigen, in denen sie entstan-
den sind, dort eine Umdeutung erfahren
undindie jeweils eigenen Handlungsvoll-
ziige des**der Adressat*in iberfihrt werden
(vgl. Brandet, in Vorbereitung). Ist Wissen
nicht nur formal Gibermittelt, sondern die
beschriebene Aneignung erreicht, spricht
man - im Gegensatz zum bloR “erfolgten"
- von “erfolgreichem" Transfer (vgl. We-
ber 2004).

Damit also Modellprojekte in einem Inno-
vationsprozess erfolgreich werden kénnen,
missen Aneignungsprozesse an mehreren
Stationen und auf mehreren Ebenen erfol-
gen. Zundchst muss eine Idee bei den Ak-
teuren des Modellprojekts Anklang finden
und in deren Praxis tberfiihrt werden. Nach
erfolgreicher Erprobung im Modell gilt es,
Akteure in anderen sozialen Systemen
davon zu iberzeugen, dass es sinnvoll und
nitzlich ist, die Praxis des Modellprojekts
zu ibernehmen. Welche Bedingungen kon-
nen helfen, diesen mehrfachen Wissens-
transfer erfolgreich zu machen?

Eine erste Herausforderung sind die
Kontingenzen des Einzelfalls. Damit die
jeweils einzigartigen Kontextbedingun-
gen des Modellprojekts nicht eine zu ein-
schrankende Wirkung auf die Rezipier-

barkeit der Ergebnisse haben, brauchen
diese eine gewisse “epistemische Robust-
heit" (vgl. Schemme, 2017). Daher bieten
sich fiir die Erzeugung neuen Wissens z.B.
Interventionen auf der Basis von quasi-
experimentellen Designs an, um eine
moglichst groBe Verallgemeinerbarkeit
des im Modellversuch erzeugten Wissens
zu erreichen.

Der “epistemischen Robustheit" steht auf-
seiten moglicher Rezipient*innen die “so-
ziale Robustheit" (vgl. Schemme, 2017)
gegeniber, also die Passung zu eigenen
Bedarfen und die Beriicksichtigung eigener
Interessen. Hierfir spielt es auch eine Rolle,
ob Innovationsstrategien top-down, bottom
up oder als Mittelweg dazu (= “symbio-
tisch") angelegt sind (vgl. Grésel & Parch-
mann, 2004; Hasselhorn et al., 2014).

Mit Verweis auf die Diffusionstheorie
nach Rogers (2003) sind es finf Faktoren,
an denen sich das Transferpotenzial einer
Innovation bemessen und systematisch
verorten ldsst:

die empfundene Verbesserung durch
die Innovation (relativer Vorteil),

die Zielgruppenvertraglichkeit hin-
sichtlich Werten, Erfahrungen und
Bediirfnissen (Kompatibilitat),

die Verstandlichkeit bzw. umgekehrt
die Notwendigkeit der eigenen Wei-
terbildung zur Nutzung der Innova-
tion (Komplexitat),

der Umsetzungsaufwand fiir einen
Testzeitraum (Erprobbarkeit) sowie

die externe Spiirbarkeit von posi-
tiven Effekten bei Ubernahme der In-
novation (Beobachtbarkeit) (vgl. auch
Reglin, 2017).

Interessanterweise sind vor diesem Hin-
tergrund vor allem “kleinere" Innovatio-
nen besser fiir einen Transfer geeignet
als "groBere" Innovationen, da sie in der
Regel anschlussfdhiger an bestehende
Praktiken und wenig disruptiv in ihrer Aus-
richtung sind (vgl. Hasselhorn et al,, 2014).

Wichtig ist, sich bereits im Vorfeld von et-
waigen Transferbemihungen Gber drei Di-
mensionen bewusst zu werden und diese
bei allen Transferaktivititen zu berick-
sichtigen (vgl. u.a. Schemme, 2017):

das zu transferierende Produkt,
Ergebnis oder die hinter dem Projekt
stehende Verdnderungsidee,

die zu adressierende Zielgruppe bzw.
mogliche Multiplikator*innen und
Netzwerke und

die fir den Transfer zu nutzenden
Formate, Medien und Veranstaltun-
gen zur adressatengerechten Publika-
tion und Aktivierung der Nachfrage.

Daneben erh6hen eine aussagekraftige
Dokumentation und offene Informations-
politik sowie die Bereitschaft einer insti-
tutionellen Verankerung der Ergebnisse
(z.B. Uber die Nachnutzung in Leitlinien,
Standards, Curricula oder Programmen)
die Aneignungswahrscheinlichkeit und
Akzeptanz.

Haufig beginnt der Prozess des Trans-
fers bei (Modell-)Projekten erst spat, und
diese verfiigen nicht iber ausreichend
Ressourcen, um kreative Ansdtze und
Ideen als (Bildungs-)Innovationen in die
Praxis zu bringen. Damit der Innovations-
prozess erfolgreich ist, sollte bereits bei
Projektanlage eine Transferstrategie mit-
gedacht und geplant werden, die sich
an den hier angesprochenen Faktoren
und Methoden orientiert. Und egal, in
welchem Umfang das in Modellprojekten
erzeugte Wissen “epistemisch robust"
ist — es ist in jedem Falle angeraten friih-
zeitig eine Perspektivenverschrankung
mit potenziellen Empfanger*innengrup-
pen zu ermdglichen. Wird der Transfer
nicht von Anfang an beriicksichtigt, blei-
ben kreative Ansdtze und Ideen auf der
Strecke und lassen Innovationen gar nicht
erst in die Breite gelangen und ihr volles
Potenzial entfalten.
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SITZ DER PROJEKTTRAGER

KREISVOLKSHOCHSCHULE UCKERMARK E|

Briissower Allee 48 | 17291 Prenzlau

FORDERVEREIN AKADEMIE
2. LEBENSHALFTE IM LAND BRANDENBURG e.\V.

GESCHAFTSBEREICH NORD
PuschkinstraRe 13 | 16225 Eberswalde

BILDUNGS- UND BEGEGNUNGSZENTRUM
SCHLOSS TREBNITZ e.V.
Platz der Jugend 6 | 15374 Miincheberg OT Trebnitz

VILLA FOHRDE BILDUNGS- E|
UND KULTURHAUS e.V.
August-Bebel-Strale 42 | 14798 Havelsee OT Fohrde

BRANDENBURGISCHER

VOLKSHOCHSCHULVERBAND e.V.
GroRbeerenstralRe 231, Haus Ill | 14480 Potsdam

LANDESARBEITSGEMEINSCHAFT FUR

POLITISCH-KULTURELLE BILDUNG IN

BRANDENBURG e.V. (LAG)
SchulstraRe 9 | 14482 Potsdam

PARITATISCHES BILDUNGSWERK Il TS|
LV BRANDENBURG e.V.
StephensonstraBe 24-26 | 14482 Potsdam

VOLKSHOCHSCHULE IM
BILDUNGSFORUM POTSDAM JIA|
Am Kanal 47 | 14467 Potsdam

FORDERVEREIN AKADEMIE
2. LEBENSHALFTE IM LAND BRANDENBURG e.\V.

GESCHAFTSBEREICH SUD
Rheinstrale 17b | 14513 Teltow

EV. ARBEITSGEMEINSCHAFT FUR
ERWACHSENENBILDUNG BERLIN-
BRANDENBURG e.V.

Domplatz 4 | 15517 Fiirstenwalde

VOLKSHOCHSCHULE ODER-SPREE
Frankfurter StraRe 70 | 15517 Firstenwalde

LANDLICHE HEIMVOLKSHOCHSCHULE

AM SEDDINER SEE e.V.
Seeweg 2 | 14554 Seddiner See

Einblicke in eine Auswahl an
Modellprojekten gibt dieses Video.

POTSDAM


https://www.youtube.com/watch?v=D14UNgmfWZc
https://www.youtube.com/watch?v=D14UNgmfWZc
https://www.youtube.com/watch?v=HaB8dkr9A4I
https://www.youtube.com/watch?v=HaB8dkr9A4I
https://www.youtube.com/watch?v=1QcjiPPo8CU
https://www.youtube.com/watch?v=1QcjiPPo8CU
https://www.youtube.com/watch?v=_B2ylDcCAn8
https://www.youtube.com/watch?v=_B2ylDcCAn8
https://www.youtube.com/watch?v=yu1Kaccy9IA
https://www.youtube.com/watch?v=yu1Kaccy9IA
https://www.youtube.com/watch?v=yu1Kaccy9IA
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TEILHABE

ANNIKA SUTTER | VILLA FOHRDE BILDUNGS- UND KULTURHAUS e.V.

Teilhabe als “Einbezogensein in eine
Lebenssituation" (WHO 2011) bedeutet,
den Zugang zu gesellschaftlicher Mit-
gestaltung zu haben und als Mensch, in
aller individuellen Verschiedenheit, als
vollkommen verstanden zu werden. Eine
pluralistische Gesellschaft erfordert eine
Vielfalt an Moglichkeiten zur Teilhabe.
Das Motto “one size fits all", demzufolge
alle Menschen mit demselben Format
eingebunden werden kénnten, ist eben
nicht ausreichend. Vielmehr gilt es, auf
individuelle Bediirfnisse und Kompeten-
zen einzugehen, damit Teilhabe gelingen
kann.

Fir eine zukunftsfahige Gesellschaft in
einer Welt, mit der Vision eines selbst-
bestimmten und guten Lebens fiir alle,
ist die uneingeschrankte Teilhabe jedes
einzelnen Menschen notwendig. Dies
verdeutlichen Krisenzeiten, wie die der
Klimaerhitzung oder der global umfas-
senden Covid-19-Pandemie, einmal mehr.
Mehr denn je ist eine verantwortungsvolle
Haltung und Offenheit zur Transforma-
tion jedes einzelnen Menschen gefragt.
Hierfiir braucht es Menschen, die in ihrem
Verantwortungsbewusstsein sensibilisiert
und in ihrer Handlungskraft gestdrkt sind
und so zu Mitgestalter*innen werden.
Eben diese Menschen brauchen vielfal-
tige Moglichkeiten, sich in die Gestal-
tung des gesellschaftlichen Miteinanders
einzubringen.

Weiterbildung spielt dabei eine elemen-
tare Rolle: Denn sie sorgt fir die Grund-
lage gleicher Teilhabechancen. Sie muss
die Menschendazu befdhigen, sich als Mit-
gestalter*innen einer lebendigen Demo-
kratie einbringen zu kénnen. Konkret be-
deutet dies, dass Partizipation und Mitbe-
stimmung in sémtlichen Lebensbereichen
ermdglicht werden. So sind Akteur*-
innen der Weiterbildung gefordert, sich
stetig damit auseinanderzusetzen, wen
sie mit ihren Angeboten, auf welche
Weise und warum erreichen (wollen) und
dies, im Umkehrschluss, bei der Konzi-
pierung, Planung und Durchfiihrung von
Angeboten zu berticksichtigen.

Fir gelingende Weiterbildung braucht
es Raum fir Mitbestimmung und Parti-
zipation im Entstehungsprozess von Bil-
dungsformaten und stets die Option selbst-
bestimmt wdhlen zu kénnen. Dies setzt
zum einen Alternativen voraus, aus denen
eigenstandig gewdhlt werden kann. Zu-
gleich ist eine Vorauswahl notwendig, um
sich in der Fille an Angeboten — wie in
Zeiten, in denen digitale Angebote nur so
sprieBen — Orientierung zu verschaffen.

Doch welche Anforderungen stellt dies
an Akteur*innen der Weiterbildung? Um
der Vielfalt an Voraussetzungen und Be-
darfen der Beteiligten gerecht zu werden,
braucht es mehr als die entsprechende
Konzipierung und Schaffung inklusiver

Entwicklungsprozesse der Angebote:
Bedirfnisse missen beriicksichtigt und
Zugangsbarrieren abgebaut werden. Das
bedeutet, unterschiedliche Lebenssitua-
tionen wahrzunehmen und zu erkennen,
um daran orientierte Methoden und For-
mate zu wahlen. Zugleich gilt es, eine
Vielfalt anzubieten, die auch innerhalb
der angesprochenen Gruppe individu-
elle Lernprozesse und die individuelle
Starkung von Kompetenzen erméglicht.
So braucht es Lernrdume, in denen vor-
handenes Wissen aufgegriffen, daraus
geschopft und so das Interesse der
Beteiligten geweckt werden kann. Auch
stellt sich die wichtige Frage der Kanale,
Uber die Menschen mit Bildungsangebo-
ten erreicht werden, iber die Orte und
Rdume, in denen Angebote vorgestellt
und beworben aber auch durchgefiihrt
werden. Ebenso sind die Bedarfe der
Durchfiihrenden zu bericksichtigen -
beispielsweise bei digitalen Angeboten,
die Teilhabe ermbglichen sollen, wo
Wege zu weit sind oder Zeit zu knapp ist.
Nicht zuletzt ist eine nachhaltige finan-
zielle Férderung von Projekten von grun-
dlegender Bedeutung, die es erméglicht,
geringe bis keine Teilnahmebeitrdge zu
verlangen oder langfristige Angebote zu
S

Die im Folgenden vorgestellten Modell-
projekte teilen aus ihrem Erfahrungs-
schatz: Mit gezielten Formaten wie bei-

spielsweise bei einem Familien-Koch-
seminar zum nachhaltigen Umgang mit
Lebensmitteln, kdnnen unterschiedliche
Zielgruppen generationeniibergreifend
angesprochen werden. Bereits in der
Konzeption geht es um eine bewusste An-
passung von Inhalten, Formaten und (An-)
Sprache, bei der Durchfiihrung um ein
individuell angepasstes und inklusives
Lernsetting. Als wichtigen Faktor zum
Gelingen solcher Projekte zeigen sich Ko-
operationen und die Pflege von Kontak-
ten als Zugang zu definierten Zielgrup-
pen — und das wiederum braucht Zeit!
Gerade im Verlauf der Projekte, d.h. erst
mit der Zeit, stellte sich heraus, welche
Formate und Themen dem wirklichen
Wunsch und dem Interesse der Teilneh-
menden entsprachen.

SchlieBlich ist es angesichts krisenbe-
dingter Entwicklungen die Aufgabe und
zugleich groRBe Chance von Weiterbil-
dungstragern, Menschen in ihrem Ver-
antwortungsbewusstsein und ihrer Hand-
lungsfahigkeit so zu bestarken, dass sie
Mitgestalter*innen einer sozial-6kolo-
gisch gerechten Welt werden - und das,
indem sie den Ndhrboden fir die Teil-
habe aller bereichern.
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VILLA FOHRDE BILDUNGS- UND KULTURHAUS e.V.

THEMEN:
@® KULTURELLE BILDUNG

ZIELGRUPPEN:
® FAMILIEN

PROJEKTZEITRAUM: 04.07.2017 - 31.12.2018

PROJEKTPARTNER*INNEN:

® POLITISCHE BILDUNG

@ ERSTTEILNEHMER*INNEN

@ TEILHABE & PARTIZIPATION

@ VERBAND ALLEINERZIEHENDER MUTTER UND VATER LANDESVERBAND BRANDENBURG e.V.

@ PLANPOLITIK GbR

DAS PROJEKT IN KURZE

Das Projekt "Generationenin der Welt von
Morgen" setzte sich zum Ziel, Bildungs-
formate zu entwickeln, die sich an die ge-
samte Familie und somit an Erwachsene
und Kinder gleichermalen richten. Damit
folgte die Villa Fohrde der Tatsache, dass
30 bis 50-jdhrige Menschen in der auBer-
betrieblichen Weiterbildung in Branden-
burg deutlich unterreprasentiert sind.
Kern des Projektes bildete ein Ansatz

@® ROHRWEBEREI PRITZERBE

von gesellschaftspolitischer und kultu-
reller Bildung fir die gesamte Familie
und damit die Starkung des Dialogs der
Generationen im Kontext des mit- und
voneinander Lernens. Die Bildungsange-
bote regten ferner dazu an, sich mit rele-
vanten und aktuellen Themen wie dem
demografischen Wandel,dem Zusammen-
lebenineiner Einwanderungsgesellschaft
sowie mit Aspekten der Bildung fiir Nach-

haltige Entwicklung auseinander zu set-
zen.

Um die Zielgruppe zu erreichen, die
oftmals nicht die Zeit findet an Weiter-

BESONDERHEIT

Eine Erkenntnis aus dem Projekt war, dass
die Kombination aus einer generations-
Ubergreifenden Zielgruppe und einem
generationstibergreifenden Thema am besten

UBERRASCHUNGSMOMENT

Uberrascht hat, wie lange es braucht ei-
nen Flyer zu erstellen, der zum einen Fami-
lien anspricht, zugleich die Seminarideen

GELINGENSBEDINGUNGEN

Die Kiirze des Projektzeitraums von ein-
einhalb Jahren stellt eine grofle Heraus-
forderung dar. Insbesondere um weniger
bildungsaffine Zielgruppen zu erreichen,
braucht es eine kontinuierliche Kontakt-
pflege, bevor die Hemmschwelle fir die
Menschen so niedrig ist, dass sie an ei-
nem Bildungsprojekt teilnehmen. Die
Kooperation mit Familienzentren und
vergleichbaren Partner*innen ist hierbei
sehr wichtig. Diese wiederum reagieren
eher mit "Ablehnung", wenn sie “schon
wieder" von einem Projekt mit einer sol-
chen kurzen Laufzeit héren.

NEUE IMPULSE

Uber die Evaluation vorhergegangener
Familienangebote der Villa Fohrde wurdeim
Rahmen des Projektes das Leitbild der Fa-
milienbildung konkretisiert und erweitert,
um auch Patchwork- und Regenbogen-
familien, Alleinerziehende, Pat*innen und
Pflegeeltern einzubeziehen. Uber die Se-
minar- und Veranstaltungskonzepte hinaus
wurden Planspiele entwickelt, die zum ei-
nen in der Villa Fohrde erprobt und dariiber
hinaus auf groRe Anfrage von anderen
Akteur*innen der Weiterbildung in Bran-
denburg, Berlin und Sachsen eingesetzt
wurden.

bildungen teilzunehmen, wurden ver-
schiedene Formate an Bildungsangeboten
fir Familien konzipiert und erprobt.

funktioniert, so beispielsweise bei dem
Thema “Nachhaltiger Umgang mitLebens-
mitteln™ in einem Familien-Kochseminar.

transportiert und grundlegend ein diver-
ses Familienbild zeigt.

Wie wichtig es ist, dass Thema und Institu-
tion zusammenpassen, haben wir unter-
schatzt. Die Villa Fohrde wird nicht mit
Digitalisierung in Verbindung gebracht,
damit hatten wir auch sehr grofRe Proble-
me bei der Teilnehmer*innenakquise im
Bereich Digitalisierung, wahrend zu den
Projekten mit einem Fokus auf Nach-
haltigkeit jeweils Wartelisten gefihrt
werden mussten.

Ministerin Britta Ernst bei

Verleihung des Weiterbildungspreises
2018 an die Villa Fohrde



villa-fohrde.de

18

Foto: Simone Ahrend

LANDESARBEITSGEMEINSCHAFT FUR POLITISCH-KULTURELLE BILDUNG IN BRANDENBURG e.V. (LAG)

THEMEN:
@ KULTURELLE BILDUNG

PROJEKTZEITRAUM: 01.03.-31.12.2019

PROJEKTPARTNER*INNEN:
® IKW SOZIALPROJEKTE RATHENOW
@ PROJEKTHAUS POTSDAM / INWOLE e.V

@ MIGRATION & INTEGRATION

® TEILHABE & PARTIZIPATION

® WALTER-HOFMANN-AXTHELM-STIFTUNG PERLEBERG

DAS PROJEKT IN KURZE

Das Projekt wurde an drei Projektorten
in Brandenburg fiir und mit geflichteten
Frauen und Migrantinnen durchgefiihrt.
Ziel des Projekts war, die Kompetenzen
der teilnehmenden gefliichteten Frauen
und Migrantinnen auszubauen und ihnen
so ein selbstbestimmteres Leben und An-

kommen zu ermdglichen. Um keine pau-
schalen MaBnahmen durchzufiihren, bei
denen die Zielgruppe nur zur Teilnahme
aufgefordert wird, wurden hier die teil-
nehmenden Frauen aktiv in die Planung
miteinbezogen, um auf dieser Grundlage
passgenaue Angebote zu entwickeln.

Dabei wurde klar, dass die Teilnehme-
rinnen verstirkt den Wunsch besitzen
Uber eine reine Kompetenzvermittlung
hinauszugehen und intensiver mit Men-
schen aus der Aufnahmegesellschaft in
Kontakt kommen wollen. So entstanden
drei Formate: Bildungsveranstaltungen

BESONDERHEIT

In sogenannten Projektwerkstdtten, die
zu Beginn stattfanden, konnten die Frauen
selbststandig lber die behandelten The-
men entscheiden und wurden so parti-
zipativ durch die ortsansdssigen Multi-
plikator*innen in das Modellprojekt ein-
gebunden. Durch die Moglichkeit der Re-

UBERRASCHUNGSMOMENT

Durch die Kinderbetreuung wéahrend der
Projektveranstaltungen haben sich Kinder
von alteingesessenen und neuen Familien
kennengelernt, wodurch unerwartet neue

GELINGENSBEDINGUNGEN

Elementar waren die gut vernetzten Pro-
jektpartner*innen und Multiplikator*-
innen vor Ort. Sie dienten als Ansprech-
partnerinnen fir die Teilnehmenden,
machten Werbung und organisierten die
stattfindenden Veranstaltungen (Anfrage
von Referent*innen, Materialbeschaffung

NEUE IMPULSE

Das Projekt wurde von allen Beteiligten
als Erfolg gewertet und vor allem die
Teilnehmerinnen wiinschten sich eine
Weiterfihrung in diesem Projektrahmen.
Die Frauen wurden durch das Projekt er-
mdchtigt, ihr Leben selbststdndiger und
selbstbewusster zu fiihren und haben ein
besseres Verstdandnis fiir den lokalen und
regionalen sozialen Raum erhalten. Der
partizipative Charakter hat zu der nachhal-
tigen Wirkung beigetragen, weshalb dieser
in der Gestaltung zukinftiger Projekte mit-
gedacht wird.

gezielt fir geflichtete Frauen und Mi-
grantinnen, Bildungsveranstaltungen fir
geflichtete Frauen und Migrantinnen als
auch fir Menschen aus der Aufnahmege-
sellschaft sowie praktische Bildungsver-
anstaltungen.

flexion ihrer eigenen Lebenssituation und
den Fokus auf ihre Bedarfe erlebten sich
die Teilnehmerinnen als aktive, selbst-
bestimmte Frauen auf Augenhdhe, was
im starken Gegensatz zu der Nutzung pas-
siver Veranstaltungsformate steht.

Freundschaften entstanden sind. Auch
tiber das Projekt hinaus sind Verabre-
dungen zu Tagesausfliigen, beispielsweise
in weitere Museen, entstanden.

etc.). Durch den Einbezug der Teilnehme-
rinnen bei der Themenfindung, das An-
gebot der Kinderbetreuung sowie der
Sprachmittlung konnten auBerdem die
Veranstaltungsinhalte auf Bedirfnisse
abgestimmt und Teilnahmehiirden ver-
ringert werden.

Simone Ahrend,

Multiplikatorin
& Referentin


www.lag-brandenburg.de
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DEMOKRATIEBILDUNG

ILONA TKOCZ | BILDUNGS- UND BEGEGNUNGSZENTRUM SCHLOSS TREBNITZ e.V.

Im Superwahljahr 2019 rissen die De-
batten um die Frage, wie es um die
demokratischen Kompetenzen der Bran-
denburgerinnen und Brandenburger be-
stellt sei, nicht ab. In allgemein Gberein-
stimmender Besorgnis wurde inflationdr
von der “Krise der Demokratie™ gespro-
chen. Eine starke Vereinfachung, mit
der man aber glaubt, eine Zustandsbe-
schreibung gefunden zu haben, die die
vielschichtige Sachlage ganz prinzipiell
auf den Punkt bringt?! Was steht hinter
diesem Allgemeinplatz - ist er eine ab-
gegriffene Floskel oder doch ein kluger
Leitgedanke?

Diese Frage stellt sich in unterschiedli-
chen Zusammenhdngen, bedenkt man
beispielsweise, die verschiedenen Phano-
mene, bei denen demokratische Rechte
dazu genutzt werden, lautstark demo-
kratiefeindliche Meinungen kund zu tun
und die reprdsentative Demokratie als
einen Unterdriickungsmechanismus zu
verunglimpfen. Besonders schwer wiegt
dabei die Selbstverstandlichkeit, mit der
die unverhandelbaren Regeln unseres

Grundgesetzes gegen Emotionen aus-
getauscht werden - Strategien, die auf
Zuhdren und Miteinanderreden setzen,
um diesen Phanomenen zu begegnen,
werden dabei auf eine harte Probe
gestellt. Aber die Gefahr der Entdemokra-
tisierung der Demokratie durch den miss-
brauchlichen Gebrauch demokratischer
Strukturen ist seit jeher das existenzielle
Spannungsfeld von Demokratiebildung.

In diesem Bewusstsein beschaftigen wir
uns als Trager der politischen Bildung
unentwegt mit Themen, Formaten und
Methoden der Demokratiebildung, weil
es uns ein grundsatzliches Anliegen ist,
politisches Wissen und demokratisches
Handeln zu stérken. In diesem Zusam-
menhang setzen wir uns nicht nur mit
Defiziten auseinander, sondern auch mit
den vorhandenen Ressourcen und Poten-
zialen — sie zu finden, zu manifestieren
und auszubauen, gehort zu unserer Arbeit.
Demokratie als Themengebiet und Praxis
von Bildungsangeboten ist aus unserer
Perspektive jedoch nicht nur “schwere
Kost" — ganz im Gegenteil!

Der kritisch reflektierte Umgang mit In-
formationen, die Fdhigkeit, sich ein ei-
genstandiges Urteil bilden zu kénnen,
die kommunikativen Méglichkeiten zu
einem respektvollen Austausch von
Meinungen und letztlich das selbstwirk-
same Mitentscheiden in demokratischen
Prozessen, machen SpaR! Denn sie grin-
den auf einer Zufriedenheit, politische
Sachverhalte durchschauen zu kdnnen
und die Welt um uns herum besser ver-
stehen und auch verdndern zu kénnen!
Bei dieser Motivation gilt es anzusetzen,
um attraktive Angebote der Demokratie-
bildung zu gestalten. Alle Projekte, die
auf den folgenden Seiten beschrieben
werden, haben diese Gemeinsamkeit. Das
Etikett “schwer vermittelbar" stand ihrer
Arbeit nicht im Wege, sondern gab den
AnstoR nach klugen Lésungen zu suchen,
um speziell ihre jeweiligen Zielgruppen
gut zu erreichen.

Mit dieser Haltung soll nichts bagatel-
lisiert oder beschénigt werden, es geht
schlicht um eine andere Schwerpunkt-

legung — weg von der Marginalisierung
glaubwiirdiger Konzepte der Demokratie-
bildung. Die pessimistischen Unkenrufe
Uber die “Krise der Demokratie" werden
weder den Macherinnen und Machern
von demokratiebildender Projektarbeit
gerecht, noch den Teilnehmenden, die
die Angebote mit Interesse und Engage-
ment wahrnehmen und mitgestalten. Die
ausgezeichneten Beispiele gelungener
Demokratiebildung, die auf den néchs-
ten Seiten beschrieben stehen, haben
die Bedeutung einer Versicherung dafiir,
dass politische Bildung mit Zuversicht
und Freude fortgesetzt wird, denn Heraus-
forderungen gibt es reichlich — das ist klar.

Einblicke in das Modellprojekt

“"Demokratie erfahren — Mitbestim-
mung und Teilhabe ermdglichen”
gibt dieses Video.
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https://www.youtube.com/watch?v=_B2ylDcCAn8
https://www.youtube.com/watch?v=_B2ylDcCAn8
https://www.youtube.com/watch?v=_B2ylDcCAn8

Foto: Michat Zak

AKADEMIE DER DORFHELDEN 2.0 i
—ZENTRUM FUR POLITISCHE BILDUNG UND ZIVILGESELLSCHAFT IM LANDLICHEN RAUM
BILDUNGS- UND BEGEGNUNGSZENTRUM SCHLOSS TREBNITZ e.V.

THEMEN:
® POLITISCHE BILDUNG

PROJEKTZEITRAUM: 01.03.2019 - 28.02.2021

PROJEKTPARTNER*INNEN:

® TEILHABE & PARTIZIPATION

@ KREIS- KINDER- UND JUGENDRING MARKISCH-ODERLAND e.V.

@ LAG MARKISCHE SEEN e.V.
@® DORFBEWEGUNG BRANDENBURG e.V.

DAS PROJEKT IN KURZE

Die Akademie der Dorfhelden ist ein Bil-
dungsangebot, das sich an die aktive Zivilge-
sellschaft in den landlichen Rdumen Bran-
denburgs richtet. Also an Menschen, die sich
inihren Dérfern engagieren, die ehrenamtlich
politische Amter tragen oder aktiv durch Pro-
jekte, Initiativen und Ideen zur Lebendigkeit
und Entwicklung ihrer Orte beitragen.

Unsere Zukunftsvision ist eine Zivilgesell-
schaft, die an politischen Prozessen mitwirkt
und dabei Vertreter*innen aus Politik und
Verwaltung auf Augenhdhe begegnen
kann. Die Akademie der Dorfhelden setzt
mit ihren Angeboten der Weiterbildung
genau hier an.

Wichtig ist uns dabei nah an der Praxis
und den Themen der Teilnehmenden zu
bleiben. Deswegen sind — das Fragen
und Zuhoren - ein wesentliches Merkmal
der Akademie der Dorfhelden. Die Teil-
nehmenden benennen und diskutieren

BESONDERHEIT

Die Zivilgesellschaftliche Messe im Som-
mer 2020 war ein Highlight mit vielfal-
tigen Bildungsangeboten wie: verschie-
denen Workshops, einem Planspiel, einer

UBERRASCHUNGSMOMENT

Der schéonste Moment war, als nach ei-
nem sehr intensiven zweitdgigen Semi-
nar alle nach der Abschlussrunde einfach
sitzen blieben und keine*r nach Hause

GELINGENSBEDINGUNGEN

Das Prinzip der komplementaren Zusam-
menarbeit von Projektpartnern, die mit
den Sperzifika des léndlichen Raums ver-
traut sind, ist elementar, um Angebote
entwickeln zu konnen, die explizit an
den Bedarfen der Teilnehmenden aus-
gerichtet sind.

Die Selbstwirksamkeitserfahrung der Teil-
nehmenden aufgrund der Mitbestimmung

NEUE IMPULSE

Esistgelungen, ein Format der politischen
Bildung zu etablieren, das keine Probleme
hat, aktive Teilnehmende zu finden.

Das entstandene Forum gibt den aktiven
und engagierten Dorfbewohner*innen
einen Raum, die Deutungshoheit iber sich
selbst, Uber ihre Regionen und Uber den
landlichen Raum Brandenburgs zuriick zu
erlangen und Fremdzuschreibungen ent-
gegen zu wirken.

DieHeimbildungsstétte sowie das Projekt-
netzwerk haben an fachlichem und poli-
tischem Gewicht gewonnen, das fiir die
Zukunft genutzt wird.

miteinander, welche Inhalte bearbeitet
werden sollen. Erst danach wird unser
Jahresprogramm mit Qualifizierungsange-
boten und Dialogtreffen zu politischen
Themen festgelegt.

Ausstellung, einer Podiumsdiskussion,
einer interaktiven Kunstaktion und Netz-
werkmoglichkeiten.

gehen wollte — die gewachsene Gemein-
schaft der Gruppe zu sehen, war wirklich
eindrucksvoll.

der Agenda war ausschlaggebend fiir ihre
Motivation zur Teilnahme.

Durch den Dialog auf Augenhéhe wurde
die Sichtbarkeit der Zivilgesellschaft als
fachliche Expertise “von unten" bewirkt.

“Die Biirger
sind offen fiir Neues.
Wenn etwas passiert,
wenn die Leute merken,
dass etwas geht, dann

entsteht an vielen
Orten im Dorf
etwas.”
Teilnehmer der

Akademie
der Dorfhelden

SchioB Trebnitz SRR



schloss-trebnitz.de
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DEMOKRATIE ERFAHREN — MITBESTIMMUNG UND
TEILHABE ERMOGLICHEN

KREISVOLKSHOCHSCHULE UCKERMARK / LANDKREIS UCKERMARK

THEMEN:
® POLITISCHE BILDUNG

ZIELGRUPPEN:

@ MENSCHEN MIT MIGRATIONS-
HINTERGRUND

PROJEKTZEITRAUM: 16.05.2019 - 31.10.2020

PROJEKTPARTNER*INNEN (u.a.):

® TEILHABE & PARTIZIPATION

® MENSCHEN MIT
BEEINTRACHTIGUNGEN

® MEDIEN & KOMMUNIKATION

® MENSCHEN MIT
GRUNDBILDUNGSBEDARF

@ BEGEGNUNGSSTATTE “LEUCHTTURM" DER JOHANNITER-UNFALL-HILFE e.V.
® “TEMPLINER BROTKORB" DES VEREINS "“HILFE GEGEN DIE SOZIALE NOT"

@® MAHN- UND GEDENKSTATTE RAVENSBRUCK

® JUGENDEINRICHTUNG “KELLA" DER EVANGELISCHEN KIRCHENGEMEINDE TEMPLIN

DAS PROJEKT IN KURZE

Durch das Projekt wollten wir dazu bei-
tragen,wachsender Politikverdrossenheit,
einem Gefilihl der Benachteiligung und
der Verfestigung von Rollenmustern, Kli-
schees und Vorurteilen entgegenzu-
wirken. Durch den Erwerb von Wissen (iber

gesellschaftliche Strukturen, Zusammen-
hange und Partizipationsmoglichkeiten
sollten die Teilnehmenden in die Lage
versetzt werden, kiinftig ihre eigenen In-
teressen und Bedirfnisse zu artikulieren.
Gleichzeitig richtete sich das Projekt an

Verantwortliche in Politik und Verwaltung,
um die Bedarfe von Teilnehmenden der
Grundbildung sichtbar zu machen.

Mittels verschiedener Weiterbildungs-
formate in leichter Sprache - wie
beispielsweise Workshops, Exkursionen,
Ausstellungsbesuche, Diskussionen - soll-
ten Teilhabe an politischen (Bildungs-)
Prozessen und Demokratieerfahrungen

BESONDERHEIT

Zwei Bildungsveranstaltungen mit Be-
suchen in der Mahn- und Gedenkstatte
Ravensbriick mit Gefliichteten, Menschen
mit Behinderung und Teilnehmenden ohne

UBERRASCHUNGSMOMENT

Eine erfahrene Padagogin der Gedenk-
stdtte wurde aufgeregt und nervés, weil
sie erstmals mit der ihr unvertrauten Ziel-
gruppe in Beriihrung kam. Eine Veranstal-

GELINGENSBEDINGUNGEN

Entscheidend fiir Projekte der politischen
Grundbildung ist die Herstellung einer
persdnlichen Ebene. Nur durch die direk-
te Ansprache und Vertrauen kénnen Teil-
nehmende nachhaltig motiviert werden.
Daher ist es wichtig, sozialarbeiterische
Kompetenz in die Projektdurchfihrung
einzubringen. Menschen mit Grundbil-

NEUE IMPULSE

DasTeamderKreisvolkshochschule Ucker-
mark wurde starker fiir das Thema "Poli-
tik und Grundbildung" sensibilisiert. Die
entstandenen Kooperationen sowie er-
probten Methoden und Inhalte aus dem
Projekt werden im reguldren Programm
der Kreisvolkshochschule auch iiber den
Modellprojektzeitraum hinaus genutzt.
Im fir diesen Trager neuen Feld der Pro-
jektarbeit wurde besonders ber die An-
forderungen an personelle Ausstattung
gelernt. Dies beeinflusst zukiinftige Pro-
jektplanungen, denn fir eine erfolgrei-
chere Arbeit missen Mitarbeitende mehr
Zeit fir die vielfaltigen Aufgaben zur Ver-
fligung haben.

ermoglicht sowie Vorbehalte und Skepsis
abgebaut werden. Die Aktivitdten er-
moglichten Kontakte und Begegnungen
mit der diffusen Gruppe der “die da oben"
oder mit Gefliichteten. Durch die Ver-
anstaltungen wurde Wissen vermittelt
Uber die Geschichte(n) Deutschlands, das
foderale System und Umweltschutz.

Grundbildungsbedarf.InengerZusammen-
arbeit mit dem Grundbildungszentrum
entstanden dadurch neue Angebote der
Gedenkstatte in leichter Sprache.

tung fir Teilnehmende der Grundbil-
dung stellte eine Herausforderung dar
und motivierte sie, sich dem Thema star-
ker zu widmen.

dungsbedarf finden selten den Weg al-
lein in BildungsmaBnahmen - sie miissen
durch Menschen aus dem Bereich der
sozialen Arbeit begleitet werden. Stabile
Netzwerke an den Durchfiihrungsorten
sichern den Erfolg von Veranstaltungen
und in der Gewinnung von Teilnehmenden.

“Wir sind heute hierher gefahren,
weil wir den Eindruck ndher
haben wollten, wie die Frauen
im KZ in den Baracken gelebt
haben. Ich bin mitgefahren, weil

mich dieser Teil der Geschichte
sehr interessiert. Man kann sich
halt nicht so vorstellen, wie man
so leben konnte unter diesen
Umsténden. >

vhs_’J Kralsvalkshnd'lschuh‘



http://www.kvhs-uckermark.de
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ENTWICKLUNG UND ERPROBUNG KREATIVER LEHR- UND
LERNMETHODEN ZUR DEMOKRATIEBILDUNG UND
POLITISCHEN BILDUNG IM KONTEXT STADT-LAND-MENSCH

LANDLICHE HEIMVOLKSHOCHSCHULE AM SEDDINER SEE e.V.

THEMEN:
® POLITISCHE BILDUNG

ZIELGRUPPE:
@® MULTIPLIKATOR*INNEN

PROJEKTZEITRAUM: 01.02. - 31.12.2019

DAS PROJEKT IN KURZE

Das Ziel des Projektes war die Erpro-
bung kreativer Lehr-Lernformate, die die
Seminarteilnehmenden ermutigen und
befdhigen die Lebenssituation des*der
Anderen nachzuvollziehen. Gleichzeitig
sollten Méoglichkeiten und Prozesse der
gesellschaftlichen Teilhabe aufgezeigt
und initiiert werden.

Dafiir wurden zwei Ansdtze verfolgt:

@® METHODEN DER WEITERBILDUNG

©® Entwicklung eines Planspiels, das un-
terschiedliche Sichtweisen auf unsere
Dorfer und die unterschiedlichen Inter-
essen in der Entwicklung landlicher
R3aume zum Inhalt hat.

© Erprobung der Methode Design Thin-
king im Rahmen von politischer Bil-
dung, ein Ansatz der sich bei der Ent-
wicklung neuer Ideen in der Wirt-
schaft bewahrt hat.

BESONDERHEIT

“Das Beste aus Stadt und Land: Urbane
Dérfer in Brandenburg™ am 27. November
2019 - eine Veranstaltung, bei der ver-
schiedene Akteur*innen aus Stadt und
Land zusammen kamen, um mit dem An-
satzdes Design Thinking Ideen fiir lebens-

UBERRASCHUNGSMOMENT

Die Methode Design Thinking hat durch
den innovativen Denkansatz tberzeugt.
Es war beachtlich wie schnell sich die
Teilnehmenden auf den Prozess und an-

GELINGENSBEDINGUNGEN

Das Planspiel ist eine bewdhrte Methode
der Erwachsenenbildung. Design Thin-
king hingegen musste zundchst fir die
Erwachsenenbildung adaptiert werden.
Dafiir war es notwendig, die sechs Phasen
von Design Thinking zundchst in ein sinn-
volles Curriculum zu Gbertragen.

NEUE IMPULSE

Das Projekt hat gezeigt, dass sowohl das
Planspiel als auch Design Thinking ge-
eignete Methoden sind, um Dialogpro-
zesse anzustoBen und fir die politische
Bildung zu nutzen. Beide Ansdtze er-
moglichen den Teilnehmenden komplexe
Zusammenhange tiefgehend und aus ei-
ner neuen Perspektive heraus zu verste-
hen und zu diskutieren.

werte, zukunftsfahige Doérfer zu entwi-
ckeln und konkrete Handlungsschritte
abzuleiten. Es war schoén zu sehen, dass
durch die vielen kreativen Elemente der
Methode diese Ideen tatsachlich realitats-
nah entwickelt werden konnten.

dere Denkweisen einlassen konnten. So
konnten mit einfachsten Mitteln kreative
Lésungsansdtze gefunden werden.

Ebenso ist Design Thinking eine stark
prozessorientierte Methode. Aus diesem
Grund ist eine Offenheit der Teilnehmen-
den und der*des Moderierenden wichtig,
um auf Zwischenergebnisse aufzubauen
und ggf. Phasen auch zu wiederholen.

Dariber hinaus hatten die padagogischen
Mitarbeitenden im Rahmen einer Fortbil-
dung die Méglichkeit, beide Methoden ken-
nenzulernen und auszuprobieren. Die teil-
weise spielerische Herangehensweise der
beiden Methoden gab den Impuls, neben
den klassischen Lehr-Lernmethoden auch
neue Methoden in die eigene Bildungsar-
beit einzubinden.

“Der gréfste Nutzen, den wir fiir unsere Veranstaltungen zur politischen
Bildung gewinnen kédnnen, ist aus meiner Sicht der Perspektivwechsel. Mit
dem Beschreiben einer “Persona” ist man angehalten, die Perspektive eines

potenziellen Nutzers einzunehmen und diese konsequent zu durchdenken.”

Dorothea Angel -
Mitarbeiterin der
Heimvolkshochschule



http://www.hvhs-seddinersee.de

28

Vﬂ.v’u edm

Stuahon

(Quat e en Lo erunighbus)

THEMEN:

_Hallhness

Respet + %

oréu. b

Yuhe, €

‘Vewsteheu tilla, /

losusy leaudelt e
Sile iyl

Posne bealeg, [

LASS UNS REDEN — DEMOKRATIE BRAUCHT ALLTAG

EV. ARBEITSGEMEINSCHAFT FUR ERWACHSENENBILDUNG BERLIN-BRANDENBURG e.V.

® POLITISCHE BILDUNG @ TEILHABE & PARTIZIPATION

@® GRUPPENBEZOGENE MENSCHENFEINDLICHKEIT

PROJEKTZEITRAUM: 01.12.2017 - 31.12.2018

PROJEKTPARTNER*INNEN:

@ REGIONALE ARBEITSSTELLEN FUR ERWACHSENENBILDUNG IN DEN LANDKREISEN HAVELLAND,
POTSDAM-MITTELMARK, OBERES HAVELLAND UND TELTOW-FLAMING

DAS PROJEKT IN KURZE

Ziel: Exponierte Akteur*innen, die in ihren
Engagementkontexten mit demokratiege-
fahrdenden, populistischen Ansichten kon-
frontiert sind, sollten durch Bildungsvor-
haben aus der eigenen Sprachlosigkeit
herausgefiihrt werden, damit sie angemes-
sener mit Andersdenkenden umgehen und
weiterer gesellschaftlicher Entfremdung/
Polarisierung entgegenwirken kénnen.

Inhaltlich sollten in mehreren Modulen die
persénlichen Kompetenzen hinsichtlich
Wissen, Medien und geeigneter Methoden
trainiert und erweitert werden. Durchge-
fihrt wurde das Projekt mit einer landes-
weiten Auftaktveranstaltung, in mehreren
regionalen Workshops sowie einer ge-
meinsamen Abschlussveranstaltung, offen
fiir alle Beteiligten des Projektjahres.

BESONDERHEIT

Am Ende des Projektes gab es einen mehr-
tagigen Workshop mit reger Teilnahme
von Akteur*innen aus allen regionalen
Vorhaben. Fachlich wurde die Veranstal-

UBERRASCHUNGSMOMENT
Die Beteiligten haben aus der Schlussver-
anstaltung heraus ein eigenes Netzwerk

GELINGENSBEDINGUNGEN

Wichtige regionale Kooperationspart-
ner*innen zu finden, die fir das Anliegen
nicht nur “offen" sondern auch aktiv In-
teresse bekundet haben.

Fach-, sachkompetente Partner*innen
(demos), die genau auf regionale Ge-

NEUE IMPULSE

Die wichtigsten Impulse gingen von den
regionalen Gesprachsrunden aus, die wir
gern fortgefihrt héatten. Jedoch standen
dafir dem Verein keine eigenen Mittel
mehr zur Verfligung, sodass das Vorhaben
abrupt mit dem Ende des Forderzeitraums
“abgebrochen™ werden musste.

tung durch die Bundesarbeitsgemein-
schaft Kirche und Rechtsextremismus
begleitet.

Uiber das Projektende hinaus verabredet.

gebenheiten ("So stellt sich die Lage
hier vor Ort dar.") in Sachen Populismus
eingehen konnten.

a-_vangnlisch&
erwachsenen
bildung


http://www.eae.ekbo.de
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NACHHALTIGKEIT

ANJA ZUBROD | SERVICESTELLE BNE — ARBEITSGEMEINSCHAFT NATUR
UND UMWELTBILDUNG BRANDENBURG (ANU) e. V.

Seit 2019 gehen weltweit junge Men-
schen auf die Strafe fiir mehr Klima-
schutz. Kinder und Jugendliche fordern
dabei ihre Rechte auf eine lebenswerte
Zukunft und die Umsetzung der von Er-
wachsenen gemachten Klimaabkommen
ein. Das selbstbewusste Auftreten der
jungen Generation dndert jedoch nichts
an der Tatsache, dass die Entscheider*in-
nen deutlich alter sind. Menschen, die
die Weichen fiir die Lebensqualitat und
-sicherheit zukiinftiger Generationen
stellen, sitzen heute in Landtagen, in
Chef*innenetagen groRer und kleiner Un-
ternehmen, in der Verwaltung oder aber
engagieren sich ehrenamtlich in Birger-
initiativen. Erwachsene haben das Privi-
leg zu wahlen und treffen die relevanten
Konsumentscheidungen.

Jeder Mensch kann ein sogenannter
“"Change Agent" sein, kann in seinem
direkten familidaren Umfeld, seiner Ge-
meinde oder seinem Unternehmen den
Wandel zu mehr Nachhaltigkeit beschleu-
nigen. Die Transformation unserer Ge-
sellschaft vertrdgt keinen weiteren Auf-
schub, sondern muss jetzt und heute ge-
schehen. Hierfiir braucht es das miindige

Handeln vieler Menschen, die Verantwor-
tung fir ihre Kinder und Kindeskinder,
aber auch fiir heute lebende Menschen in
anderen Teilen der Welt Gbernehmen, in
denen die Auswirkungen der Klimakrise,
aber auch eines ungleichberechtigten
Wirtschaftens bereits deutlich zu spiren
sind. Inzwischen sehen fast 70 % der
Menschen in Deutschland in den Themen
Umwelt- und Klimaschutz sowie sozialer
Gerechtigkeit sehr wichtige Herausforde-
rungen (Umweltbundesamt 2020).

Bildung fir nachhaltige Entwicklung
greift diese Themen auf und mdchte
Menschen mit Wissen und Kompetenzen
ausstatten, um ins Tun zu kommen und
sie dazu befdhigen, ihren Handlungsraum
nachhaltig zu gestalten. Bildung fir nach-
haltige Entwicklung ist lebenslanges Ler-
nen und Nachhaltigkeit ein Kernthema
fir die Erwachsenen- und Weiterbildung
in Brandenburg.

BNE in der Erwachsenenbildung knipft
an die Tradition politischer Bildung an.
Lernende sollen zu demokratischer Teil-
habe aktiviert werden, der Lernprozess
sowie das Bildungsziel sind Partizipation.

Der*Die Lehrende selbst nimmt dabei oft-
mals die Rolle eines*einer Moderator*in
ein, ldsst unterschiedliche Perspektiven
zu, sammelt gemeinsam mit den Lernen-
den Ideen und motiviert sie erste Schritte
zur Nachhaltigkeit im Alltag umzusetzen.

Insbesondere Kommunen als unmittel-
bares Lebensumfeld der Lernenden, in
denen sie Einflussmoglichkeiten haben,
sind dabei wichtige Lernorte und gleich-
zeitig Orte des Wandels.

An dieser Stelle setzt das auf den folgen-
den Seiten vorgestellte Modellprojekt
Klima.Runde an, welches Menschen in
Brandenburg darin bestarkt, sich fir ein
nachhaltiges Zusammenleben in ihrem
Umfeld einzusetzen, um so der Klima-
krise mit eigenem Handeln vor Ort entge-
genzuwirken.

Weiterhin kénnen Themen der nachhalti-
gen Entwicklung und des Klimaschutzes
mit anderen Formaten der Fort- und Weiter-
bildung verknipft werden, um Men-
schen in ihren speziellen Wirkungsfel-
dern auBerhalb des eigenen Wohnum-
feldes zu erreichen. Insbesondere in den

fir Brandenburg besonders relevanten
Bereichen wie Landwirtschaft, Energie-
wirtschaft und Mobilitat gilt es Menschen
mit ihren spezifischen Fragestellungen
abzuholen und zu ihrer Rolle als "Change
Agents" zu ermutigen.

Klimaschutz und Einsatz fir Nachhaltig-
keitist kein Hobby von sozialékologischen
Milieus, sondern erfordert einen inter-
disziplindren, gesamtgesellschaftlichen
Einsatz. Weiterbildungsinstitutione ha-
ben dabei einen besonderen Vorbild-
charakter in ihrer Ausrichtung, Organi-
sation und ihrer Bewirtschaftung. Die
Transformation der eigenen Bildungsein-
richtung und der Austausch mit Gleichge-
sinnten kann dabei ein erster Schritt zur
Ubernahme von Verantwortung fir kom-
mende Generationen sein.

Einblicke in das Modellprojekt
“Klima.Runde” gibt dieses Video.
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https://www.youtube.com/watch?v=D14UNgmfWZc
https://www.youtube.com/watch?v=D14UNgmfWZc
https://www.youtube.com/watch?v=D14UNgmfWZc
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KLIMA.RUNDE

VILLA FOHRDE BILDUNGS- UND KULTURHAUS e.V.

THEMEN:
@ DIGITALISIERUNG & DIGITALES LERNEN

ZIELGRUPPEN: )
® EHRENAMTLICH TATIGE

PROJEKTZEITRAUM: 01.01.2020-28.02.2021

PROJEKTPARTNER*INNEN:

@® NACHHALTIGKEIT & KLIMASCHUTZ

@ MULTIPLIKATOR*INNEN

® KLIMASCHUTZMANAGERIN LANDKREIS POTSDAM-MITTELMARK

DAS PROJEKT IN KURZE

Die Klima.Runde richtete ihren Fokus da-
rauf, Brandenburger*innen darin zu be-
starken, sich fir ein nachhaltiges Zusam-
menleben in ihrem Umfeld einzusetzen. Sie
richtete sich sowohl an Personen, die sich
bereits engagierten oder eine Idee hatten
und ins Tun kommen wollten als auch anin-
teressierte Brandenburger*innen.

An der ersten Klima.Runde nahmen 9 Per-
sonen teil. Sie setzten sich mit der KLi-

makrise in Brandenburg auseinander und
lernten Konzepte des nachhaltigen Projekt-
managements kennen. Diese wendeten sie
auf eigene Projekte an. Dabei ging es u.a.
darum, eine solidarische Landwirtschaft
aufzubauen, das Nachhaltigkeitsmanage-
ment am Arbeitsplatz zu verbessern und
Menschen fiir das Radfahren und Bauen mit
Holz zu begeistern. Die Bildungsangebote
fanden zumeist digital statt. Zwischen den
Formaten tauschten sich die Teilnehmen-

den zu zweit aus, unterstiitzten sich und
setzten ihre Projekte weiter um.

Inhaltlich stand Folgendes im Mittelpunkt:
Vertrauen, gegenseitige Unterstiitzung
und Resilienz der Gruppe starken; nach-
haltiges Projektmanagement mithilfe von

BESONDERHEIT

Besonderheit durch ungewdhnliche Zeiten:
Covid-19 zwang uns dazy, die Klima.Runde
als Online-Format neu zu erfinden. Da-
her waren die Konzeption und die ersten

UBERRASCHUNGSMOMENT
Eine Uberraschende und wertvolle An-
erkennung war die Auszeichnung des

GELINGENSBEDINGUNGEN

Die wichtigste Gelingensbedingung war
die Flexibilitdt und Bereitschaft, ange-
sichts von Covid-19 neue Online-Formate
auszuprobieren sowie Engagierte, die
sich darauf einlassen. Dariiber hinaus
war die Balance zwischen kontinuierli-
cher Begleitung und Unterstiitzung der

NEUE IMPULSE

Die Villa Fohrde hat auf Basis der
Klima.Runde als erste Brandenburger Bil-
dungseinrichtung das Zertifikat Bildung
fir nachhaltige Entwicklung des Landes
erhalten. Zudem hat das Projekt unsere

Instrumenten wie dem Dream Cycle, Um-
feldanalysen und Problemldsestrategien;
eigene Ressourcen erkennen und ausbauen;
den Beitrag des eigenen Engagements zu
einer nachhaltigen Moderne verdeutlichen
und dessen Sichtbarkeit vergréfern.

beiden Online-Treffen mit Mural, zoom,
kreativen Methoden und interaktivem
Austausch besonders spannend.

Projekts mit dem Blauen Planeten des
Landkreises Potsdam Mittelmark.

Engagierten durch die Moderatoren so-
wie Eigeninitiative wichtig. Partizipativ,
kreativ und konzentriert gestaltete On-
line-Einheiten sowie der Austausch in
Zweiergruppen zwischen den Treffen wa-
ren eine weitere wichtige Gelingensbedin-

gung.

Expertise auf dem Gebiet der virtuellen
non-formalen Bildung gestdrkt. Dariiber
hinaus lasst sich der Ansatz der Online
Facilitation von kleinen Gruppen auch auf
andere Projekte Gbertragen.

“Die Klima.Runde hat mir gezeigt, dass es sehr wirkungsvoll ist, wenn man
sich mit anderen berdt und Erfahrungen austauscht. So konnte ich mein
eigenes Projekt besser voranbringen. Daher war die Klima.Runde eine super
Mdglichkeit, neu auf die eigene Ehrenamtsarbeit — aber auch auf eigene

Bereiche im Leben — zu schauen und sie zu reflektieren. >

Teilnehmerin der
Klima.Runde

VILLA

OHRDE



www.villa-fohrde.de

34

DIGITALES LERNEN UND DIGITALE TEILHABE

IKATRIN WARTENBERG | VHW — BUNDESVERBAND FUR WOHNEN UND STADTENTWICKLUNG e.V.

Im Jahr 2020 zeigte sich durch die Corona-
Pandemie besonders deutlich, dass die-
jenigen, die keinen oder nur beschrank-
ten Zugang zum Internet hatten, von ge-
sellschaftlicher Teilhabe ausgeschlossen
waren. Das betraf alle Lebensbereiche:
von der Bildung tber die Arbeit bis hin zu
Kultur und Freizeit.

Digitale Teilhabe, also der Zugang aller
Menschen zum Internet, ist jedoch nicht
erst 2020 zur Voraussetzung fir ge-
sellschaftliche Teilhabe geworden. Unser
Leben spielt sich schon seit vielen Jahren
immer mehr digital ab. Wir kommunizie-
ren Uber Messenger-Dienste und E-Mail,
buchen online einen Termin im Birger-
amt, suchen bei Zugverspdtungen mit
dem Handy nach alternativen Abfahrt-
zeiten, schauen Serien online, streamen
Musik, iberweisen Geld Giber das Internet,
arbeiten im Homeoffice, lernen Freund*-
innen oder Partner*innen im Internet
kennen. Die Digitalisierung hat langst
alle Lebensbereiche durchdrungen. Auch
in die Weiterbildung hat sie Einzug ge-
halten.

Online-Seminare waren wdhrend der Co-
rona-Pandemie eine Zeit lang die einzige
Méglichkeit, sich weiterzubilden, da Pra-
senzkurse nicht stattfinden konnten. Fiir
viele war das digitale Lernen auch eine
der wenigen Moglichkeiten, soziale Kon-
takte zu pflegen bzw. aufzubauen. Unab-
dingbare Voraussetzungen fiir das digi-
tale Lernen sind die verfiigbare Technik
sowie die eigenen digitalen Kompeten-
zen. Ohne eine stabile Internetverbin-
dung und ein internetfdhiges Gerat ist di-
gitales Lernen Gberhaupt nicht umsetzbar.
Hier liegt eine der Grundvoraussetzun-
gen Uberhaupt fir digitales Lernen und
digitale Teilhabe.

Zusétzlich zu den technischen Voraus-
setzungen braucht es die Kompetenz,
sich im Internet sicher und souverdn zu
bewegen. Das Aufbauen dieser digitalen
Kompetenz ist eine der gréfRten Heraus-
forderungen fiir die nachste Zeit. Dabei
gilt es auch Vorurteile und Desinteresse
an digitalen Medien abzubauen und die
Vorteile und Erleichterungen der Nutzung

von digitalen Medien aufzuzeigen. Die
Projektberichte der geférderten Modell-
vorhaben zeigen, dass dafir oft padago-
gisches Fingerspitzengefiihl gefragt ist
und es ganz entscheidend auf die Kurs-
leitenden ankommt, die natirlich auch
Uber ausreichende digitale Kompetenzen
verfiigen missen. Die Qualifizierung der
Kursleitenden ist ein wichtiger Aspekt,
der bei der Diskussion um digitales Ler-
nen und digitale Teilhabe nicht vergessen
werden darf.

Fir manche Zielgruppen ist der Schritt in
die digitale Welt besonders schwierig. Aus
Erfahrung wissen Weiterbildungstrager,
dass z.B. Menschen mit Lernschwierig-
keiten, Menschen mit Grundbildungs-
defiziten oder auch é&ltere Menschen
mit geringen Computerkenntnissen be-
hutsam an das digitale Lernen herange-
fihrt werden missen. Es reicht oft nicht
aus, wenn ihnen eine App oder ein Lern-
programm einmal vorgestellt wird. Man
muss sie bei ihren ersten Schritten im
Internet begleiten und ihnen in einem

Prasenzkurs die Angst vor dem Computer
und dem Internet nehmen und ihnen zei-
gen, dass vieles einfach eine Frage der
Ubung ist. Wichtig ist es, alle mitzuneh-
men und vor allem auch benachteiligten
Zielgruppen durch méglichst kostenfreie
Kurse den Zugang zur digitalen Welt zu
ermdglichen.

Die auf den nachsten Seiten vorgestell-
ten Modellvorhaben haben das Tor zur
digitalen Welt fir Lernende, Kursleitende
und Mitarbeitende in Weiterbildungs-
einrichtungen im Land Brandenburg ein
Stiickchen weiter gedffnet.

Einblicke in das Modellprojekt

“Englisch Online-Offline —am Puls
der Zeit B2/C1" gibt dieses Video.
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https://www.youtube.com/watch?v=HaB8dkr9A4I
https://www.youtube.com/watch?v=HaB8dkr9A4I
https://www.youtube.com/watch?v=HaB8dkr9A4I
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ALTERdigital: STARKUNG DER DIGITALEN AKZEPTANZ
UND KOMPETENZ ALTERER

FORDERVEREIN AKADEMIE 2. LEBENSHALFTE IM LAND BRANDENBURG e.V. | GESCHAFTSBEREICH SUD

THEMEN:
@ ALLGEMEINE WEITERBILDUNG

ZIELGRUPPE:
® SENIOR*INNEN

PROJEKTZEITRAUM: 10.10.2017 - 28.02.2019

PROJEKTPARTNER*INNEN:

@ DIGITALISIERUNG & DIGITALES LERNEN

® TECHNIK-DOZENT*INNEN, AKADEMIE STANDORTE IN TELTOW, BRANDENBURG AN DER HAVEL,

LUDWIGSFELDE

DAS PROJEKT IN KURZE
Ziel des Projektes war es, unter folgenden
drei Aspekten das Lehr- und Lernkonzept
fir Altere zum Umgang mit digitalen Me-
dien weiterzuentwickeln.

@ Verstirkung der Zugénge Alterer zur
Techniknutzung durch Entwicklung
und Erprobung neuer Formen (Ent-
wicklung neuer Formate).

Verstarkte Ausrichtung der Senior*-
innenweiterbildung zu diesem Thema
in modularer Form, die unterschiedli-
che Teil-Zielgruppen der Alteren be-
riicksichtigt, je nach Voraussetzungen
und Nutzungsbeddrfnissen (Konzept-
und Medienentwicklung).

® Ausrichtung der Kursinhalte und
-methoden auf eine stdrkere Technik-
nutzung durch &dltere Menschen zur
Erhaltung ihrer Selbstandigkeit bis ins
hohe Alter, insbesondere auch in der
eigenen Wohnung, in der Mobilitdt und
der sozialen Teilhabe (Weiterentwick-
lung eines Modulsystems).

BESONDERHEIT

Das Praxisforum "Digitale Kompeten-
zen Alterer stdrken™ am 12.02.2019, auf
dem die Ergebnisse der Modellprojekte
der Akademie einem breiten Kreis von
Interessent*innen vorgestellt wurden,
hat gezeigt, dass es ein grofes Interesse
von Senior*innenbeirdten, Bildungsak-
teur*innen, Vertreter*innen von Kom-

UBERRASCHUNGSMOMENT

Der groBe Erfolg der individuellen
Technikberatung — dabei vor allem die
Bereitschaft und das groRe Interesse

GELINGENSBEDINGUNGEN

Die Einbeziehung langjdhrig tdtiger Do-
zent*innen, Mitarbeiter*innen und al-
terer Teilnehmenden im Rahmen einer

NEUE IMPULSE

® Entstehung des Angebotes einer Tech-
nikberatung, die die Hemmschwelle der
Alteren abbaut

® Entwicklung von Ideen und Formaten
fir das standige Dranbleiben an der
technischen Entwicklung (Workshops,
Infoveranstaltungen, Vitrine zu Smart-
home-Geraten etc.)

Methodisch ging es darum, den Prozess
der Weiterentwicklung in enger Koopera-
tion mit den Fachdozent*innen und Al-
teren selbst zu gestalten, die Ergebnisse
an drei Standorten zu erproben und am
Ende auch anderen Multiplikator*innen
vorzustellen. (Praxisforum zum Ende des
Projektes).

munen und Institutionen gibt, sowohl
neue Zugdange Alterer zur Digitalisierung
als auch ihre standige Auseinanderset-
zung mit der schnellen Entwicklung der
Technik umzusetzen. Es fehlen bisher
landesweit dafiir Ansdtze und Unter-
stitzungsstrukturen.

der Alteren, sich fiir die Unterstiitzung
Termine zu organisieren.

Entwicklungswerkstatt sowie die ge-
meinsame Orientierung an den Alltags-
bediirfnissen der Alteren.

Diesen Slogan hat eine
Bildungskoordinatorin

entwickelt, weil sie damit
“ihre" Nutzer*innen
erreichen kann.

Das wurde dann fiir
die Medienerzeugnisse
genutzt und hat sich
Uberall durchgesetzt.

AKADEMIE

2 Jobenihilf?

i1 e Branertary


http://www.akademie2.lebenshaelfte.de
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DIE vhs ODER-SPREE LERNT!
MOGLICHKEITEN DER DIGITALISIERUNG PRAKTISCH NUTZEN
vhs ODER-SPREE / LANDKREIS ODER SPREE

THEMEN:

® SPRACHEN @ DIGITALISIERUNG & DIGITALES LERNEN @ METHODEN DER WEITERBILDUNG

PROJEKTZEITRAUM: 01.02. - 31.07.2019

PROJEKTPARTNER*INNEN:

@® vhs-REGIONALSTELLE FURSTENWALDE / SPREE

DAS PROJEKT IN KURZE

Der digitale Wandel ist in aller Munde.
Aber wie weiter nach der Anschaffung
der digitalen Infrastruktur? Jetzt heil3t
es, diese effektiv und umfanglich im Un-
terricht durch Kursleitende und Teilneh-
mende zu nutzen. Unser Projekt verfolg-
te das Ziel, einen Englisch-Kurs auf dem
Niveau B1 mit einem stabilen Stamm von
Teilnehmenden bei der Nutzung der digi-
talen Moglichkeiten zu beraten, zu beglei-

ten und finanziell zu unterstiitzen sowie
verwendbare Informationen zum Aufwand
und den Mdglichkeiten zu erhalten und
nicht zuletzt Kursleitende, Teilnehmende
und das Team der vhs zu sensibilisieren.
Ziele und Inhalte im Einzelnen waren:

® Die Ermittlung des Aufwandes fir
die Unterrichtsvorbereitung und die
damit zusatzlichen Kosten bei einer

differenzierten Honorierung der Kurs-
leitenden.

® Das Einbeziehen der vhs.cloud insbe-
sondere des Messenger-Dienstes zur
Vernetzung im geschiitzten Raum.

® Die Erprobung der Einsatzméglichkei-
ten interaktiver Tafeln.

BESONDERHEIT
Nachdem die Kursleiterin und das vhs-

Team fitim Umgang mit den neuen Medien
waren, eine Routine sich entwickelte,
wurden die Teilnehmenden Stiick fir

UBERRASCHUNGSMOMENT

Geplant war das Projekt mit einem an-
deren Kurs. In einer sehr emotionalen Ver-
anstaltung outeten sich Teilnehmende
gegen die Arbeit mit digitalen Medien

GELINGENSBEDINGUNGEN

Vor der Nutzung der digitalen Méglich-
keiten, muss die Zielgruppe mit Bedacht
ausgewdhlt werden. Neben dem Vorhan-
densein des Interesses der Teilnehmen-
den und Kursleitenden, sind die Einwei-
sungenund Schulungen nebendereigent-

NEUE IMPULSE

Der Messenger-Dienst in der vhs.cloud war
und ist der Schlissel fiir den Einstieg in ei-
nen Unterricht mit digitalen Formaten. Uber
die Vernetzung des Kurses untereinander,
den Austausch alltdglicher Nachrichten in
englischer Sprache im geschiitzten Bereich,
konnten die Teilnehmenden zur Nutzung
der vhs.cloud mit all ihren Facetten moti-
viertwerden. Die Kursteilnehmenden konn-
ten sich mit Gleichgesinnten in der Ziel-
sprache verstdndigen und gleichzeitig Vo-
kabeln und deren Schreibweise iben und
anwenden. Es entstand ein authentischer
Lebensbezug.

® Die Erarbeitung eines Kataloges von di-
gitalen Anwendungsméglichkeiten un-
ter Einbeziehung digitaler Lehrwerke.

® Die Evaluation der Projektergebnisse.

Stlick mitgenommen: Bereits am Ende der
zweiten Veranstaltung waren alle ber
die vhs.cloud vernetzt!

und der Kurs drohte zu zerbrechen. Bei
allem Enthusiasmus darf man nie das
notwendige Fingerspitzengefiihl bei der
Arbeit verlieren!!!

lich vertraglichen Leistung das A und O.
Diese Zeitin Verbindung mitden materiel-
len Aufwendungen, muss eingeplant wer-
den. Alles setzt natirlich geschulte
und motivierte Mitarbeitende in der
Schulungseinrichtung voraus.

“Nur mit Hilfe
und Zusammenarbeit aller
ist ein Einstieg zu finden.

Es ist learning
by doing!!! >



http://www.vhs-los.de
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ENGLISCH ONLINE-OFFLINE — AM PULS DER ZEIT B2/C1

VOLKSHOCHSCHULE IM BILDUNGSFORUM POTSDAM

THEMEN:

@® KULTURELLE BILDUNG @ DIGITALISIERUNG & DIGITALES LERNEN

PROJEKTZEITRAUM: 01.02. - 31.12.2019

DAS PROJEKT IN KURZE

Ziel war die Entwicklung und Durch-
fihrung eines Kursangebotes, in dem
der wdchentlich stattfindende Prasenz-
unterricht durch digitale Lernszenarien
angereichert und den Zielen, Interessen
und Lerngewohnheiten jeder und jedes
Einzelnen bestmoglich begegnet wird.
Den Kursteilnehmenden wurden in ei-
nem virtuellen Kursraum in der vhs.cloud
Lernmaterialien zu Verfiigung gestellt.
Die zwdlf entwickelten Themenbereiche
entsprachen den Inhalten der zwolf
Prasenztermine.

@ SPRACHEN

Zur leichteren Orientierung folgten die
digitalen Lernszenarien immer der glei-
chen Struktur: ein Einstieg ins Thema
mittels authentischer Materialien, Ange-
bote zu Wortschatz, Grammatik und Aus-
sprache sowie zusdtzliche Materialien fir
vertiefende Erklarungen und Ubungen.
Der Prasenzunterricht wurde somit varia-
tionsreich und bedarfsorientiert vor-
und nachbereitet. Auch die Unterrichts-
zeit wurde auf diese Weise effektiver
genutzt. Da es sich bei diesem Kurs um
einen Konversationskurs handelte, stand
mehr Zeit zum Sprechen zur Verfigung.

BESONDERHEIT

Die Bereitstellung digitaler Lernszenarien
fiihrte zu einem deutlichen Anstieg des En-
gagements der Teilnehmenden. Sie waren

UBERRASCHUNGSMOMENT

“Am meisten iberrascht hat mich der Mo-
ment, als eine Teilnehmende, die vorher
der Technik und digitalen Angeboten sehr
skeptisch gegeniliberstand, mitteilte, dass

GELINGENSBEDINGUNGEN

Fir die Akzeptanz digitaler Kursangebote
muss der Mehrwert vorab genau definiert
werden und die Konzeption bestimmen.
Fir das Gelingen war es entscheidend,
dass die digitalen Lernszenarien fir
einen bereits existierenden Prdsenz-
kurs entwickelt und die Teilnehmenden

NEUE IMPULSE

Das Projekt zeigte, dass die Lernenden
digitale Lernangebote in Ergdnzung zu
den Prdsenzkursen gut annehmen. Un-
sere Grundannahme, dass lebenslanges
Lernen, Individualisierung des Lernpro-
zesses sowie Digitalisierung nicht nur eng
miteinander verbunden sind, sondern
auch heutige Lernszenarien in der Er-
wachsenenbildung pragen sollten, wurde
bestatigt. Daher haben wir die positiven
Erfahrungen genutzt und die digitalen
Lernszenarien auf weitere Kurse anderer
Programmbereiche Gbertragen.

sehr motiviert und steuerten auch ihren
Lernprozess zunehmend selbst.

sie sich einen neuen PC gekauft hat, um
die Online-Angebote noch besser nutzen
zu konnen" (Christy Crockett, Kursleiterin).

z.B. in die Themenfindung einbezogen
wurden. Die Online-Komponenten wur-
den eng mit dem Prasenzgeschehen ver-
zahnt: erlernter Wortschatz wurde in den
Prasenzunterricht integriert, Gesprdchs-
inhalte knipften an die Inhalte der bereit-
gestellten Materialien an.

“Dieses Pilotprojekt
ermdoglichte den
Teilnehmenden ein Lernen,
das ihren individuellen
Bediirfnissen entsprach.

Die entwickelten digitalen
Lernszenarien bereicherten
den Prdsenzunterricht und
erméglichten ein effektiveres
Kursgeschehen.>

| VHS | ourese



https://www.vhs.potsdam.de
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SENIOR.LERNEN.DIGITAL & SENIOR.LERNEN.DIGITAL.PLUS

FORDERVEREIN AKADEMIE 2. LEBENSHALFTE IM LAND BRANDENBURG e.V. | GESCHAFTSBEREICH NORD

THEMEN:

® ALLGEMEINE WEITERBILDUNG @ DIGITALISIERUNG & DIGITALES LERNEN

@® METHODEN DER WEITERBILDUNG

PROJEKTZEITRAUM:

® SENIOR.LERNEN.DIGITAL: 01.09.2017 - 31.12.2018
@ SENIOR.LERNEN.DIGITAL.PLUS: 01.02.2019 - 28.02.2020

PROJEKTPARTNER*INNEN:

® STANDORTE DER AKADEMIE 2. LEBENSHALFTE IN SCHWEDT, EBERSWALDE UND BERNAU

DAS PROJEKT IN KURZE

Ausschlaggebend fiir die Durchfiihrung
dieser Projekte war das Anliegen, durch das
Lernen mit digitalen Medien in der nachbe-
ruflichen Weiterbildung die Medienoffen-
heit und Medienakzeptanz von Senior*in-
nen zu stdrken. Interessierte Lernende aus
dieser Zielgruppe kommen als Nichtnut-
zer*innen, Wenig- oder Vielnutzer*innen in

den verschiedenen Bereichen der Weiter-
bildung zusammen. Sie erlernen Sprachen,
besuchen Kurse zur Gesundheitsbildung,
nehmen an Vortragsreihen teil oder be-
schaftigen sich mit Informationstechnolo-
gien. In vier Szenarios

® Das digitale Klassenzimmer

® Anreichern des analogen Unterrichts
mit digitalen Gerdten und Tools

® BYOD (Bring your own device, Bring
dein eigenes Gerat mit)

® Akademie-eCampus mit eigenen Tuto-
rials und selbst erstellten Erkldrvideos

BESONDERHEIT

Erstellt wurde ein Actionbound - eine
digitale Schnitzeljagd — fir Eberswalde
als Stadt der Nachhaltigkeit. Dieser macht
Nachhaltigkeit fir die Zielgruppe der

UBERRASCHUNGSMOMENT

Uberrascht hat mich die groBe Spanne
zwischen Neugierde und Begeisterungs-
fahigkeit fir digitale Medien und totaler

GELINGENSBEDINGUNGEN

Um das Lernen mit digitalen Medien zu
ermdglichen, bendtigt man zuerst eine
digitale Infrastruktur. Die Anschaffung
und die Anwendung von ActivPanels,
Tablets und Dokumentenkameras setz-
te neue Rahmenbedingungen fir das
Lernen. Alle diese Werkzeuge miissen

NEUE IMPULSE

Die Modellprojekte haben im Bildungs-
bereich und in der Organisation Uber-
haupt einen Startschuss fir Digitali-
sierung gegeben. Sie wirkten auf die Ge-
staltung und Organisation von Weiterbil-
dung, Digitalisierung wurde als Zukunfts-
aufgabe wahrgenommen, Lernende, Leh-
rende und Mitarbeiter*innen &nderten
ihre Medienkompetenz.

Traditionelle Herangehens- und Vorge-
hensweisen wurden in Frage gestellt.
Eine neue Balance zwischen analogen
und digitalen Lésungen muss gefunden
werden. Digitalisierung kann nicht einge-
fihrt werden, alle Beteiligten missen
mitgenommen werden.

wurde ein ganzer Werkzeugkasten an digi-
talen Werkzeugen auf seine Eignung fir
die Senior*innenbildung in allen Bereichen
erprobt. Als Ergebnis liegen 20 ibertrag-
bare Konzepte vor, die die Beschreibung
der Tools, die Vorgehensweise und die Be-
wertung der eingesetzten Werkzeuge nach
ihrer Eignung fir Senior*innen beinhalten.

Senior*innen erlebbar. Die von Dozent*-
innen entworfene Stadtrallye mit 5 Sta-
tionen flhrt an nachhaltige Orte in Ebers-
walde.

Ablehnung in ein und derselben Ziel-
gruppe. Die Spaltung war groRer als ich
annahm.

beherrscht werden, um ihren Mehrwert
zu zeigen. Die medienbezogenen Ein-
stellungen und die mediendidaktischen
Fahigkeiten der Lehrenden stehen hier
an erster Stelle. Durch Weiterbildung und
Experiment wurde dieser Veranderungs-
prozess vorangebracht.

“Nach vielen Jahren Erfahrung in
der Erwachsenenbildung bin ich
Uber meinen digitalen Schatten
gesprungen und habe mir eine

neue Welt fiir den Unterricht

eroffnet. Ich fiihle mich bereichert,

aber es gab viel zu lernen, um mit

meinen Lernenden sicher digitales
Neuland zu beschreiten. >

Margit Streblow,

freiberufliche Englisch- und Spanisch-

dozentin Eberswalde



http://www.akademie2.lebenshaelfte.de
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DIGITALE ENTWICKLUNG IN DER WEITERBILDUNG

KIRSTIN REICHERT | PARITATISCHES BILDUNGSWERK LV BRANDENBURG e.V.

Gesellschaftliche Herausforderungen wie
die Digitalisierung sind fir die*den Ein-
zelne*n mit vielfdltigen Herausforderun-
gen verbunden. Um diesen addquat und
kompetent begegnen und sich neue The-
men erschlieBen zu kdnnen, bedarf es
vielfdltiger Kompetenzen. Das “Lebens-
lange Lernen" stellt daher nicht nur eine
Antwort auf diese Herausforderungen,
sondern sogar ein Muss dar — die Natio-
nale Weiterbildungsstrategie des Bundes
verdeutlicht dies sehr eindriicklich. Eine
zentrale gesellschaftliche Aufgabe liegt
darin, allen Menschen Zugang zum Ler-
nen zu ermdglichen — insbesondere im
Erwachsenenalter. Wo dies bei Kindern
und Jugendlichen ber die bestehenden
Strukturen gesichert ist, braucht es bei
Erwachsenen die eigene Initiative und
ein Aufsuchen entsprechender Ange-
bote. Die aktuelle Studienlage (z.B. IAB
Betriebspanel des Instituts fiir sozialdko-
nomische Strukturanalysen) verdeut-
licht, dass die Brandenburger Bevdlke-
rung in Teilen bereits sehr engagiert
Weiterbildungsangeboten nachgeht -
allerdings langst nicht alle. Insbeson-
dere Menschen mit niedrigem Bildungs-
niveau und/oder aus sozio6konomischen

Problemlagen nehmen weitaus seltener
an Weiterbildungen teil. Dieser sog. "Mat-
thaus-Effekt" ist insofern fatal, als dass
dadurch die gesellschaftliche Spaltung
weiter verstdrkt wird: Insbesondere jene,
fir die eine fortlaufende Weiterentwick-
lung von besondes groRRer Bedeutung ist,
um hinter den gesellschaftlichen Entwick-
lungen nicht zuriickzubleiben, werden
von den bestehenden Angeboten nicht
erreicht. Die Weiterbildungstragerschaft
im Land ist daher gefordert, barrierefreie
Zugange zur Erwachsenenbildung zu er-
moglichen. Eine eingeschrankte zeitliche
und raumliche Flexibilitdt oder gesund-
heitliche Einschrénkungen dirfen kein
Hindernis fir die persénliche Weiter-
entwicklung sein.

Digitale Lernangebote, ggf. kombiniert
mit Prasenzveranstaltungen, stellen eine
addquate Antwort auf die skizzierten
Herausforderungen dar. Bildungsangebo-
te werden so jedem*r Bewohner*in des
Landes zugdnglich und erméglichen Men-
schen unterschiedlicher Herkunft und
unterschiedlichen Qualifizierungsniveaus
einen Zugang zu Bildung. Dabei setzen
sie an der Lebenswelt der Erwachsenen

an, ist doch mittlerweile ein Grofteil der
Bevélkerung iber Laptops, Tablets und
Smartphones an das Internet angebunden.

Diese Entwicklung hat zwangslaufig ein-
en Einfluss auf das Handeln in Weiter-
bildungsorganisationen und zwingt zu
einem ganzheitlichen Transformations-
prozess, der nur dann Aussicht auf Erfolg
hat, wenn die Wechselwirkung von Bil-
dungsentwicklung, Personal- und Orga-
nisationsentwicklung beriicksichtigt wird.
Oder anders ausgedriickt: Fir die Eta-
blierung innovativer, digitaler Lernange-
bote bedarf es struktureller und pro-
zessualer Anpassungen sowie die Ent-
wicklung eines neuen Lernverstandnisses,
einer neuen Lernkultur. Nicht nur von den
Leitungskraften, sondern auch den Leh-
renden werden andere Kompetenzen ge-
fordert, das erwachsenenpadagogische
Handeln muss reflektiert und erweitert
werden. Denn das Lernen im digitalen
Raum bedarf nicht nur einer veranderten
Didaktik, sondern auch eines verdnderten
Rollenverstdndnisses der Akteur*innen.
Wenn im Zuge der Digitalisierung Wissen
jederzeit und in grofRer Menge verfiigbar
ist, werden P3dagog*innen zunehmend

zu Entwicklungsbegleiter*innen, die den
selbstorganisierten Prozess der Kompe-
tenzentwicklung unterstiitzen und darin
Hilfestellung leisten.

Die nachfolgend dargestellten Modell-
vorhaben werden der Vielfalt dieser Ent-
wicklungsanforderungen und dem auf-
gezeigten Spannungsfeld gerecht. Uber
ihren innovativen Charakter schaffen sie
den Raum fiir erste konkrete Digitali-
sierungserfahrungenin der Erwachsenen-
bildung Brandenburgs und werden so
zum Impulsgeber fiir Verdnderung. Damit
beweisen die beteiligten Weiterbildungs-
organisationen Mut, sich auf Neues einzu-
lassen und werden sukzessive selbst zur
“Lernenden Organisation". Eine Eigen-
schaft, die in Hinblick auf zukiinftige
Veranderungen und Herausforderungen
von zentraler Bedeutung ist.

Einblicke in das Modellprojekt

“Digitalisierung und Digitales
Lernen im PBW & PBW.digital"
gibt dieses Video.
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https://www.youtube.com/watch?v=1QcjiPPo8CU
https://www.youtube.com/watch?v=1QcjiPPo8CU
https://www.youtube.com/watch?v=1QcjiPPo8CU

DIGITALISIERUNG UND DIGITALES LERNEN IM PBW & PBW.DIGITAL
DIGITALE LANDESORGANISATION UND DIGITALE BILDUNGSARBEIT IN BRANDENBURG
PARITATISCHES BILDUNGSWERK LV BRANDENBURG e.V.

THEMEN:
@® ALLGEMEINE WEITERBILDUNG

PROJEKTZEITRAUM:

@ DIGITALISIERUNG & DIGITALES LERNEN

@ DIGITALISIERUNG UND DIGITALES LERNEN IM PBW: 01.09.2017 - 31.12.2018

® PBW.DIGITAL: 01.01.2019 - 31.12.2020

PROJEKTPARTNER*INNEN:

@ MITGLIEDSORGANISATIONEN DES PARITATISCHEN BILDUNGSWERKES
® WEITERBILDUNGSORGANISATIONEN DES LANDES BRANDENBURG

® ||SUM BERLIN-BRANDENBURG

DAS PROJEKT IN KURZE

Die Projekte hatten unterschiedliche Aus-
richtungen. Trotz der Modellhaftigkeit in
den Projekten lassen sich mehrere Hand-
lungsfelder skizzieren:

® Digitalisierung in der Einrichtung

® Digitalisierung und Digitales Lernen
im Landesverband

® Digitale Unterstiitzung und Beratung
fir Weiterbildungseinrichtungen

At

® Digitalisierung im padagogischen Be-
reich

® Entwicklung digitaler Bildungsange-
bote

® Digitale Bildungsarbeit - prozessual,
innovativ, exemplarisch

In diesem Rahmen wurde der Start fiir ei-
nen Prozess der Digitalen Transformation
gesetzt. Zundchst ging es vor allem um

BESONDERHEIT

Der Hohepunkt des Projektes ergab
sich in Folge der Coronazeit. Beide Pro-
jekte sorgten dafir, dass nicht nur eine
schnelle und flexible Reaktion auf diese

UBERRASCHUNGSMOMENT

Wir waren am meisten davon Uberrascht,
einerseits wie gut und schnell wir auf
stark herausfordernde Zeiten reagieren
konnten und andererseits wie gut unsere

GELINGENSBEDINGUNGEN
® Viel Spal bei dem, was wir tun und
beim Miteinander!

® Scheitern lernen
® Mutig Neues ausprobieren

® Eigene und fremde Uberforderung ver-
meiden

NEUE IMPULSE

Die Projekte haben Grundlagen fir eine
ganzheitliche Transformation gelegt. Es
wurde deutlich, dass Prozesse der Digitali-
sierung und Digitalen Transformation
mit einer Verdnderung der Organisation
einhergehen, was einen Organisations-
entwicklungsprozess nach sich ziehen

die eigene Einrichtung und ihre Mitglieds-
organisationen. Das zweite Projekt nahm
schlieBlich einen stdrkeren “Leuchtturm®-
Charakter ein, der als Beispiel fir ge-
lungene Prozesse, entstandene Heraus-
forderungen und unvorhersehbare Sack-
gassen fiir die Weiterbildungslandschaft
in Brandenburg diente. Es wurden For-
mate gestaltet und erprobt, Kontakte und
Netzwerke initiiert, Angebote entwickelt,
Veranstaltungen durchgefiihrt und ein
Veranderungsprozess in Gang gesetzt.

besondere Situation moglich war, son-
dern dass dies auch mit anderen Einrich-
tungen geteilt und diese nach Mdéglich-
keit unterstiitzt wurden.

Bemiihungen von Lernenden, Lehrenden
und Weiterbildungsorganisationen auf-
genommen wurden.

® Legitimation fir Verdnderungspro-
zesse sichtbar machen

® Ganzheitliche Transformationsprozesse
initiieren

sollte. So gibt es viele mittelbare und un-
mittelbare Verdnderungen: von kleinen
Veranderungen im 1. Projekt (Webinar-
software), Uber mittlere Verdnderung
auBerhalb des Projektes, hin zu groRen
Veranderungen (Entwicklung eines Blen-
ded-Learning-Konzeptes).

ﬂmmrﬁrﬁcﬁﬁ
BiL DUNGSWERK

BRANDENBURG


http://www.pbw-brandenburg.de
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KOMPETENZENTWICKLUNG FUR DIE NUTZUNG DIGITALER ME-
DIEN IM BRANDENBURGISCHEN VOLKSHOCHSCHULVERBAND

BRANDENBURGISCHER VOLKSHOCHSCHULVERBAND e.V.

THEMEN:
® DIGITALISIERUNG & DIGITALES LERNEN
@® ORGANISATIONSENTWICKLUNG

PROJEKTZEITRAUM: 01.09.2017 - 31.12.2018

PROJEKTPARTNER*INNEN:

® METHODEN DER WEITERBILDUNG

® VOLKSHOCHSCHULEN DES LANDES BRANDENBURG

DAS PROJEKT IN KURZE

Im Rahmen des Projektes wurden vor
allem Angebote geschaffen, um digitale
Kompetenzen von Mitarbeiter*innen und
Kursleiter*innen der vhs im Land Bran-
denburg zu verbreitern und zu vertiefen.
Unterstitzend dazu wurden die Mit-
glieds-vhs zur digitalen Organisations-
und Angebotsentwicklung beraten und

beispielhafte Angebote und Bewerbungs-
malknahmen entwickelt und erprobt.

Nach einer Bestandsaufnahme mittels ei-
ner Kursleiter*innen-Umfrage wurden 20
Fortbildungen mit fast 200 Teilnehmer*-
innen durchgefiihrt. Damit konnte der
Brandenburgische Volkshochschulverband

die zeitgleiche Einfiihrung der vhs.cloud
mit allen 20 Mitglieds-vhs zigig auf-
greifen. Der Beratung aller Einrichtungen
gingen Online-Testbuchungen von Veran-
staltungen und Telefoninterviews mit den
vhs voraus, um gezielt auf deren Bedarfe
eingehen zu kénnen. Empfehlungen zu
digitalen Investitionen wurden dankbar

BESONDERHEIT

In manchen vhs schien man zunachst
wenig vom Beratungsgesprach vor Ort zu
erwarten. Doch bereits die dezidierte Ab-
frage der Wunschthemen vorab und die
Ergebnisse der Testbuchungen weckten

UBERRASCHUNGSMOMENT

Uberraschend war, wie stark Online-
Testbuchungen von Kursen von der Plat-
zierung bei Google abhdngen. Wir hatten
nicht damit gerechnet, dass ein bequemer

GELINGENSBEDINGUNGEN

Die Aufgeschlossenheit der vhs-Mitar-
beitenden und Kursleiter*innen fir neue
Wege schien uns entscheidend dafiir zu
sein, ob Unterstiitzung vor Ort Giberhaupt
ankommt. Dabei ist die Rolle der Leitun-
gen bzw. Entscheider*innen ausschlag-

NEUE IMPULSE

Das Projekt hat die Etablierung der
vhs.cloud als Kommunikations- und Lern-
plattform der vhs stark unterstiitzt und vor-
angebracht. Damit kénnen Vernetzungs-
angebote landes- und bundesweit ge-
nutzt, eigene digital erweiterte Angebote
entwickelt und erprobt sowie Medien-
kompetenzen des vhs-Personals weiter-
entwickelt werden. Im bundesweiten
Netzwerk profitieren vhs von digitalen
Angeboten anderer vhs und kdnnen ei-
gene Entwicklungen und Erfahrungen
einbringen. Damit entstand ein erheb-
licher Qualitatsschub in der Weiterbil-
dungsarbeit des Verbandes.

aufgegriffen. Das Projektteam erarbei-
tete Marketing-Empfehlungen und er-
probte beispielhafte MaRnahmen. AuRer-
dem wurden in Zusammenarbeit mit
Kursleiter*innen und vhs pilothafte digi-
tale Weiterbildungsangebote entwickelt
und den vhs vorgestellt.

Interesse — und nach den Gesprachen
gab es von einigen vhs wertschatzende
Rickmeldungen. Besonders konstruktiv
wurde es, wenn die Administrator*innen
bzw. Entscheider*innen dabei waren.

digitaler Weg so viel schwerer wiegt als
Kursinhalte oder ein vertrauenswiirdiges
Tragerimage.

gebend. Haufig fehlen Ressourcen, so
dass eine bereitwillige Haltung zu Inno-
vationen nur dann fruchtbar wird, wenn
Arbeitsverdichtung in Kauf genommen
wird.

“Die Digitalisierung
muss strategisch
angegangen werden.
Es bringt ja

nichts, wenn wir erst
tétig werden,

wenn es nicht mehr
anders geht.”

vhs," Brandenburgischer
*w#* Volkshochschulverband &V,
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STARKUNG DIGITALEN LERNENS IM TRANSFORMATIONS-
PROZESS DER VOLKSHOCHSCHULEN

BRANDENBURGISCHER VOLKSHOCHSCHULVERBAND e.V.

THEMEN:

@ VERNETZUNG VON TRAGERN ~ @ DIGITALISIERUNG & DIGITALES LERNEN

@ ORGANISATIONSENTWICKLUNG

ZIELGRUPPEN:

@ MULTIPLIKATOR*INNEN ~ @ MITARBEITER*INNEN/VERWALTUNGSKRAFTE ~ @ KURSLEITER*INNEN

PROJEKTZEITRAUM: 01.01.2019 - 31.12.2020

PROJEKTPARTNER*INNEN:

® VOLKSHOCHSCHULEN DES LANDES BRANDENBURG

DAS PROJEKT IN KURZE

Dieses Modellprojekt sollte sowohl
modellhafte MalRnahmen einer systema-
tischen Organisationsentwicklung in vhs
als lernenden Organisationen als auch
den innovativen Ausbau digitaler Kompe-
tenzen der unterschiedlichen Akteur*in-
nen der Mitgliedseinrichtungen und die
vernetzte (Weiter-)Entwicklung digitaler
Weiterbildungsangebote umfassen. Dabei

wurden Schwerpunkte gesetzt bei der in-
ternen Organisationsentwicklung sowie
der Unterstiitzung und Beratung zur Ent-
wicklung von digital angereicherten Ver-
anstaltungsangeboten.

Das Einleiten eines Change-Management-
Prozesses mit der Erarbeitung einer modell-
haften Digitalentwicklungsstrategie fir

vhs ist dabei das Fundament zu einer
ganzheitlichen, digital orientierten Wei-
terentwicklung der Organisation Volks-
hochschule. Fiir die Mitglieds-vhs war es
auferdem wichtig, eigene Erfahrungen
im Bereich des digital angereicherten Ler-
nens zu sammeln. Deshalb wurden die

BESONDERHEIT

Besonders beeindruckt hat der Aus-
tauschbedarf beim Auftakt zur Strate-
gieentwicklung: Beim ersten gemein-
samen Strategieworkshop der beiden
Modell-vhs kamen die Mitarbeiter*in-
nen weit Uber das eigentliche Thema

UBERRASCHUNGSMOMENT

Uberrascht haben die Anpassungsfahig-
keit vieler und der Entdeckergeist beim
Online-Lernen - auch bedingt durch den
coronabedingten Ausfall von Prdsenzver-

GELINGENSBEDINGUNGEN

Ressourcen! Das gilt sowohl in personeller,
als auch in finanzieller Hinsicht. Es braucht
finanzielle Mittel, um Veranderungspro-
zesse vorantreiben zu kénnen - nicht nur,
um neue und gute Technik anzuschaffen,
sondern auch, um einer Organisations-

NEUE IMPULSE

Vorallemdurch die modellhafte Strategie-
entwicklung konnten viele Erfahrungen
aufdem Weg zur Digitalisierung der Volks-
hochschulen gesammelt und Instrumen-
tarienentwickeltwerden.Die Dokumenta-
tion und Nachnutzbarkeit des Prozesses
ist dabei von entscheidender Bedeutung.
In Fortbildungen und bei der Entwicklung
pilothafter Angebote haben sich Kurslei-
ter*innen mehrerer vhs vernetzt und sich
mit der vhs.cloud vertraut gemacht. Somit
kann das Modellprojekt nachhaltig auf
die Entwicklung der vhs im Land wirken.

vhs durch die Férderung von neuen oder
gemeinsam weiterentwickelten beispiel-
haften Veranstaltunsangeboten darin be-
starkt, selbst aktiv zu werden und Er-
fahrungen partizipativ in neuen Kursfor-
maten einzusetzen.

hinaus lebhaft ins Gesprach zu gleichen
Aufgaben, Abldufen und Herausforderun-
gen und sahen sich die einzelnen vhs im
Detail an. Ein zuséatzliches Treffen in der
zweiten Modell-vhs organisierten sie
kurz darauf selbst.

anstaltungen, da sich vor der Krise viele
Kursleiter*innen und Mitarbeiter*innen
mit digitalen Angeboten schwergetan
hatten.

und Angebotsentwicklung den wiirdi-
gen Rahmen zu geben, den sie verdient.
Leider fehlte es oft daran und der Erfolg
des Projekts griindet sich somit maRgeb-
lich auf die herausragende Motivation
der Beteiligten.

“Ich wollte zuerst
Uberhaupt nicht an
digitale Sachen ran — aber
durch Corona ging
es nur so und ich bin froh,

dass ich es probiert
habe, und staune,
was moglich ist!?

Yoga-Kursleiterin
beim "Digi-Talk"

vhs.’ ‘@ Brandenburgischer
v ‘iolkshochschubserband .\
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DER DigitalCampus BRANDENBURG —DIE LERNPLATTFORM
FUR DIGITALE BILDUNG UND VERNETZUNG

Der DigitalCampus Brandenburg ist die
Lernplattform fir nach dem Branden-
burgischen Weiterbildungsgesetz aner-
kannte Weiterbildungstrager und gehort
dort langst zum Alltag des digitalen Ler-
nens. Neben der Funktion als moderne
Lernplattform mit einer Software zur
Durchfihrung von Webinaren/Online-
Veranstaltungen sowie einem umfassen-
den Autor*innentool, bietet der Digi-
talCampus Brandenburg die Mdglichkeit
fir eine gemeinsame und Ubergreifende
Wissensdatenbank und Vernetzung.

Um die bisherigen und auch zukinftigen
Modellprojekte in Brandenburg mit ihren
Ergebnissen und Erfahrungen mehrwert-
orientiert darstellen zu kdnnen und damit
die Grundlage einer Wissensdatenbank
zu gewdhrleisten, ermoglichen wir der
Fachdffentlichkeit, Multiplikator*innen und
weiteren Interessierten einen kosten-
losen Zugang zum Modellprojektbereich

des DigitalCampus Brandenburg. Dort
finden sich alle Unterlagen, Dokumen-
tationen und Informationen rund um
die Modellprojekte und Themen der Bil-
dungslandschaft in Brandenburg. Ein in-
teraktives Forum ladt dazu ein sich (noch)
weiter zu vernetzen, auszutauschen, Ideen
weiterzuentwickeln und neue Projekte
anzuschieben.

Das Projekt ,DigitalCampus Brandenburg"
wird durch das MBJS gefdrdert und durch
das Team des Paritdtischen Bildungs-
werks Landesverband Brandenburg e.V.
realisiert.

DIGITAL.CAMPUS

Brandenburg

Auf dem Campus finden sich schon jetzt weitere Informationen, Materialien
und Filme zu den vorgestellten Modellprojekten.

So ladt der Campus dazu ein Inspirationen zu finden und von Erfahrungs-
schatzen zu profitieren.

www.digitalcampus-brandenburg.de
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KONTAKTDATEN

BILDUNGS- UND BEGEGNUNGSZENTRUM SCHLOSS TREBNITZ e.V.
Platz der Jugend 6

15374 Miincheberg OT Trebnitz

033477-5190 | empfang@schloss-trebnitz.de

schloss-trebnitz.de SEITEN: 22-23

BRANDENBURGISCHER VOLKSHOCHSCHULVERBAND e.V.
GroRbeerenstralle 231, Haus lll

14480 Potsdam

0331-2000683 | verband@vhs-brb.de

vhs-brb.de SEITEN: 48- 49 & 50-51

EV. ARBEITSGEMEINSCHAFT FUR ERWACHSENENBILDUNG BERLIN-BRANDENBURG e.V.
Domplatz 4

15517 Firstenwalde

03361-591815 | eae-brandenburg@ekbo.de

eae.ekbo.de SEITE: 28-29

FORDERVEREIN AKADEMIE 2. LEBENSHALFTE IM LAND BRANDENBURG e.V.
Geschiftsbereich Sid Geschiftsbereich Nord

RheinstraBe 17b Puschkinstralle 13

14513 Teltow 16225 Eberswalde

03328-30 45 17 | aka-sued@lebenshaelftede  03334-237520 | aka-nord@lebenshaelfte.de
akademie2.lebenshaelfte.de SEITEN:36-37 & 42-43

KREISVOLKSHOCHSCHULE UCKERMARK
Briissower Allee 48

17291 Prenzlau

03984-2551 | info@kvhs-uckermark.de

kvhs-uckermark.de SEITE: 24-25

LANDESARBEITSGEMEINSCHAFT FUR POLITISCH-KULTURELLE BILDUNG IN
BRANDENBURG e.V. (LAG)

Schulstrale 9

14482 Potsdam

0331-5813227 | info@lag-brandenburg.de

lag-brandenburg.de SEITE: 18- 19

LANDLICHE HEIMVOLKSHOCHSCHULE AM SEDDINER SEE e.V.
Seeweg 2

14554 Seddiner See

033205-25000 | info@hvhs-seddinersee.de

hvhs-seddinersee.de SEITE: 26-27

PARITATISCHES BILDUNGSWERK LV BRANDENBURG e.V.
StephensonstraBe 24-26

14482 Potsdam

0331-7481875 | info@pbw-brandenburg.de

pbw-brandenburg.de SEITE: 46 - 47

VILLA FOHRDE BILDUNGS- UND KULTURHAUS e.\V.
August-Bebel-Strale 42

14798 Havelsee OT Fohrde

033834-50282 | info@villa-fohrde.de

villa-fohrde.de SEITEN: 16-17 & 32-33

VOLKSHOCHSCHULE IM BILDUNGSFORUM POTSDAM
Am Kanal 47

14467 Potsdam

0331-28945 66 - 4569 | vhsinfo@rathaus.potsdam.de

vhs.potsdam.de SEITE: 40 - 41

VOLKSHOCHSCHULE ODER-SPREE
Frankfurter StraRe 70

15517 Fiirstenwalde

03361-747640 | fuerstenwalde@vhs-los.de

vhs-los.de SEITE: 38-39
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IMPRESSUM

“Transfer mal mehr" — ein Projekt von: Paritdtisches Bildungswerk LV Brandenburg e.V. &
Villa Fohrde Bildungs- und Kulturhaus e.V.

HERAUSGEBER

Paritdtisches Bildungswerk LV Brandenburg e.V.
Kirstin Reichert (Geschaftsflhrerin)
StephensonstralRe 24-26

14482 Potsdam

REDAKTION

Kirstin Reichert, Nadine Schultze, Annika Sutter, Daniel Wunderer

LAYOUT

Sylwia Rafinska

DRUCK
Pinguin Druck GmbH
Gedruckt auf Recycling-Papier

DIGITAL.CAMPUS KONTAKT

Brandanbuirg Paritatisches Bildungswerlk LV Brandenburg e.V. Villa Fohrde Bildungs- und Kulturhaus e.V.

StephensonstralRe 24-26 August-Bebel-Strale 42
14482 Potsdam 14798 Havelsee OT Fohrde
0331-7481875 | info@pbw-brandenburg.de 033834-50282 | info@villa-fohrde.de

INFOS www.pbw-brandenburg.de www.villa-fohrde.de

q - 81 3 . . P [ 2021
® Weiterfiihrende Materialien zu den einzelnen Projekten sind auf dem RlEanicEanel
DigitalCampus des Paritdtischen Bildungswerk LV Brandenburg zu finden. ﬂmm - Tk VILLA
ELOLMGTIVERY Flir FOHRDE

BRANINWELRG



www.villa-fohrde.de
www.pbw-brandenburg.de
https://www.youtube.com/watch?v=yu1Kaccy9IA
https://www.youtube.com/watch?v=1QcjiPPo8CU
https://www.youtube.com/watch?v=HaB8dkr9A4I
http://www.digitalcampus-brandenburg.de
https://www.digitalcampus-brandenburg.de
https://www.youtube.com/watch?v=_B2ylDcCAn8
https://www.youtube.com/watch?v=D14UNgmfWZc

Diese Publikation wurde aus Mitteln des Ministeriums fir Bildung, Jugend und Sport (MBIS)
des Landes Brandenburg geftrdert.
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